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TYRENS HALLBARHETSARBETE 2024 | SIFFROR

idéer frdn medarbetarna har under &ret av Tyréns medarbetare &r kvinnor. medarbetare har under aret utbildat sig
hanterats inom Tyréns innovationsprocess. genom Klimatakademin.

Tyréns placerar sig 2024, for nionde aret i

rad, i topp (placering 7) i medarbetarunder-

sokningen Great Place To Work i kategorin

stora organisationer i Sverige, baserat pa
2023 ars data.

minskning av vara koldioxidutslapp per
medarbetare jamfort med 2015

beviljade forsknings- och innovationsmedel
fran Sven Tyréns stiftelse



VD-ORD

Klimatforandringarna blir allt mer patagliga, samtidigt som hallbarhetsinitiativ
riskerar att nedprioriteras. FOr oss pa Tyréns &r riktningen tydlig — vi fortsatter
driva utvecklingen framat. Under 2024 har vi bidragit till hallbarhet i manga
uppdrag, skapat varde tillsammans med vara kunder och starkt var egen om-

stallning mot nettonollutslapp.

Vi lever i en tid med en klimatparadox.
Samtidigt som varlden paverkas alltmer av
klimatférandringarna, finns tyvarr tecken pa
att viktiga hallbarhetsinitiativ nedprioriteras.
For oss pa Tyréns rader det ingen tvekan. Vi
maste gora mer och vi ar fast beslutna om
att fortsatta vart arbete for ett mer hallbart
samhadlle, bade miljomassigt, ekonomiskt
och socialt.

Darfoér kanner jag mig stolt éver att vi har
bidragit till hallbarhet i s& manga av vara
uppdrag under 2024. Tillsammans med
vara kunder har vi utvecklat l6sningar som
skapar varde och verkligen gor skillnad.
Exempel pa detta & EPD-generatorn,
Kunskapsstaden och Gjuteriet i Malmo, dar
vi gemensamt har tagit fram mer hallbara
I6sningar. Under aret har vi fortsatt att bidra
med teknisk kunskap, hallbara innovationer
och radgivning om klimatsmarta val.

Internt haller vi en stadig kurs mot netto-
nollutslapp, vagledda av var klimatomstall-
ningsplan. Aven om vi har mycket kvar att
gora ar jag optimistisk om var férmaga att

na vart langsiktiga mal. Jag vill ocksa lyfta
fram att vi har varit mycket aktiva i olika
branschsamarbeten for hallbarhet, dar vi
har varit en drivande kraft med paverkan
i ratt riktning. Vi samarbetar med andra
aktorer for att utforska och implementera
olika hallbara I6sningar som en del av
branschens langsiktiga initiativ — Fardplan
2045.

ATT BYGGA EN HALLBAR FRAM-
TID

Behovet av att bygga ar fortsatt stort. Bosta-
der behdvs aven i takt med att demografin
forandras, vilket skapar ett okat behov av
nya strukturer inom sambhallsbyggandet.
Samtidigt kravs innovativa l8sningar for
bade infrastruktur och energisatsningar for
att mota framtidens krav. Utgangspunkten
maste alltid vara att integrera hallbarhet i
varje steg av samhallsbyggnadsprocessen.
Det handlar till exempel om att analysera
mojligheterna att bevara befintliga kon-
struktioner i stallet for att bygga nytt, att
vélja material med lag klimatpaverkan och

anvanda dem pa ett resurseffektivt satt
samt att ta hansyn till viktiga aspekter av
social hallbarhet.

For att minska klimatavtrycket &r det ofta
gynnsamt att arbeta med aterbruk och
omstallning av befintlig struktur. Ett konkret
exempel pa lyckat aterbruk finns i Uppsala,
dar Tyréns slog upp dorrarna till ett nytt
kontor under 2024. Har mots medarbetarna
av en arbetsplats som genomsyras av
hallbarhet, dar aterbruk har varit en central
del genom hela byggprocessen med malet
att ateranvanda sd mycket som mojligt.
Fastighetsdgaren Vasakronan valde att
bevara den befintliga byggnaden istéllet fér
att bygga nytt. Till exempel har byggnadens
stomme ateranvants i sin helhet, liksom en
stor andel gipsskivor, glaspartier, dorrar och
radiatorer. Aven tak- och fasadintegrerade
solceller har installerats samt regnupp-
samlingstankar for toalettspolning.

Under aret har vi aven fortsatt samarbeta
med olika aktorer inom det viktiga omradet
social hallbarhet, bland annat inom ramen
for stadsomvandlingsprojekt. Extra stolt &r
jag for att vi har varit med och utvecklat det
som kan bli en framtida standard for social
hallbarhet i samhallsbyggnadsbranschen:
Forsknings-  och  innovationsprojektet
Sociala vérden hela védgen - et gemensamt
ramverk for social hallbarhet i plan- och
byggprocessen.




STRATEGIERNA FOR VARLDEN VI
DROMMER OM

Var mission, Vérlden vi drémmer om,
handlar om hallbarhet, och den strategiska
vagen dit gar via Tyréns Agenda 2030. Det
har ér en agenda som kopplar an till FN:s
Agenda 2030 och omfattar nio mal, dar
samtliga integrerar hallbarhetsaspekter.

Hallbarhetsfragorna ar aven en del av vart
strategiska innovationsarbete, dar vi ut-
vecklar tjanster och produkter for att minska
klimatpaverkan och starka samhallet inom
de sociala och ekonomiska dimensionerna.

Vart fokus pd CSRD (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive) ger en struktur
som underlattar uppfdljning och integrerar
hallbarhet i vara styrprocesser. Vi utvecklar
&ven vara matmetoder for hallbarhet i kund-
uppdragen, allt for att kunna styra mot annu
fler hallbara losningar. Parallellt arbetar vi
vidare med var klimatomstallningsplan, for
att ytterligare minska var egen paverkan.

INTERN KOMPETENS SKAPAR
KUNDNYTTA

For att kunna erbjuda hallbarhetslésningar
i vara kunduppdrag behovs intern kunskap
och vi har darfor skapat egna akademier. Ett
exempel ar Klimatakademin, som fokuserar
pa hallbarhet och dar ett par hundra med-
arbetare har utbildats sedan starten 2022.
Hallbarhet &r dven en viktig del i vara andra
akademier och ska genomsyra alla vara
I6sningar.

TEKNIK SOM FORANDRAR

Al kommer att skapa bade majligheter och
hot for var bransch framdver. Vi ar bara
i borjan av ett skifte men redan nu ser vi
tydliga vinster. Det kan handla om att effek-
tivisera vart arbete, forbattra leveranserna
eller att skapa analyser som bidrar till 6kad
hallbarhet. Ett annat anvandningsomrade
ar att skapa nya innovativa tjanster. Samti-
digt ar det viktigt att vi anvander tekniken p&
ett ansvarsfullt satt, med ett tydligt sampel
mellan mé&nniska och teknik.

Med det egenutvecklade Al-verktyget Sven
Al far vara medarbetare ett ledande verktyg
for bland annat kunskapsstod i beslut och
planering for 6kad hallbarhet. Flera av vara
innovationslésningar kommer succesivt att
bli Al-drivna. Ett exempel &r RiskAl, som
anvands for att prediktera effekten fran
spréangningsarbeten.

HALLBARHETSARBETE KRAVER
MOD OCH ENGAGEMANG

Geopolitik och ett osékert sékerhetslage
leder till utmaningar inom flera omraden,
och riskerar att ge direkt negativ paverkan
pa hallbarhetsarbetet. Trots ett osakert
geopolitiskt lage far vi inte sld av pa takten.
Under 2025 fortsétter vi pa Tyréns att arbeta
proaktivt tillsammans med vara kunder, och
vagleda dem till 6kad hallbarhet nar det
géller miljo, ekonomi och sociala aspekter.

Vi kommer &dven att rikta fokus pa séker-
hetsomradet och hur vi bygger robusta
samhallen. Har handlar det bland annat om
klimatrisker, om férmagan att starka sam-
hallets motstandskraft mot yttre hot, och
sékra forsorjning av grundlaggande sam-
héllsbehov som vatten, el och livsmedel.

Till sist vill jag lyfta fram alla vara kunder
som vagar ta langsiktiga och modiga be-
slut inom hallbarhetsomradet. Under 2025
fortsatter vi att bygga ett hallbart Sverige
tillsammans!

Cecilia Granath, vd Tyréns Sverige AB
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VISION, MISSION, VARDEORD

Var vision och vara varderingar vag-
leder oss i vart sétt att driva och utveckla
verksamheten.

Tyréns vision Unlocking the potential in
people and places innebéar att vi har vilja,
kunskap och forméaga att frigéra potentialen
i manniskor och platser.

Missionen, som beskriver vad vi erbjuder
vara kunder och omvarlden, ar central i
var vardag och lyder Innovative design and
engineering for the world we dream of.

Med innovation, design och ingenjorskap
vill vi vara delaktiga i att skapa varlden vi
drommer om — bade sd& som grundaren

CONNECT

Sven Tyrén uttryckte i sin ambition om ny-
tankande for snart 80 ar sedan och som den
beskrivs i FN:s Agenda 2030.

Genom Var strategi, som bygger pa eko-
nomisk framgang, marknadsledarskap i
kunskap, en vinnande arbetsplats, samt
innovativ design och ingenjérskonst, om-
sétter vi var vision och mission till praktiskt
arbete i vardagen. Strategin stéds av tydliga
mal pa kort, medellang och lang sikt, och
vi &r 6vertygade om att innovation, design,
arkitektur och teknik kan bidra i utvecklingen
mot en hallbar varld. Den varld vi drommer
om &r inte bara gronare och smartare, utan
ocksd halsosammare, tryggare och mer
inkluderande.

CHALLENGE

Vara vardeord Connect, Challenge och
Create ar viktiga ledstjarnor i vart dagliga
arbete. Vi bygger och vardar relationer
med omtanke och engagemang, dar vi
verkligen bryr oss om varandra. Samtidigt
vagar vi utmana branschen, vara kunder
och oss sjalva. Vi drivs av en nyfikenhet
pa framtiden och omvandlar idéer till verk-
lighet genom kreativitet och utveckling. Var
gemensamma vardegrund skapar basta
mojliga forutsattningar for att nd vara mal
och skapa langsiktigt varde.

Genom vara kunders fortroende kan vi
paverka och utmana for att bidra till en mer
hallbar framtid. Nar vi lever vara varderingar
gor vi vara kunder framgangsrika och

bygger langsiktiga relationer som skapar
verklig forandring. For att halla vara varde-
ringar levande anvander vi oss av varde-
ringsdialoger, dar vi kontinuerligt diskuterar
vara varderingar pa alla avdelningar. Varje
medarbetare avlagger minst ett 16fte for hur
den ska bidra till att starka vara varderingar
och uppna vara overgripande mal.

Varderingsarbetet ger oss en stark drivkraft
for bade intern utveckling och affarsméssig
framgéng. Det ar tydligt att vara kunder
uppskattar det mervarde vi tillfér genom hur
vi levererar vara tjanster, kommunicerar och
arbetar i vara uppdrag. Det 6kar fértroendet
mellan oss och vara kunder, vilket skapar
ett battre samspel och banar vag for en mer
hallbar framtid.

CREATE



TYRENS AGENDA 2030

Dagens samhélle star infor stora utma-
ningar — klimatet, resurserna, ekosystemen,
utanforskapet, de sociala orattvisorna och
kortsiktigheten i de finansiella investering-
arna. FN:s Agenda 2030 med de globala
malen for hallbar utveckling ger oss en mal-
bild for morgondagens hallbara samhalle.
Som samhallsbyggare vill vi pa Tyréns vara
med och utveckla ett samhalle som &r lang-
siktigt hallbart i linje med de globala malen.
Vi kallar malbilden Véarlden vi dréommer om.

Nio hallbarhetsmal stakar ut vagen for
Tyréns hallbarhetsarbete. Malen beskriver
hur vi ska bidra till FN:s Agenda 2030 genom
att vi bygger ett hallbart samhalle, ansvarar
for var paverkan pa samhaéllet och lagger
grunden for var langsiktiga framgang.

VI BYGGER ETT HALLBART SAMHALLE

BRANSCHENS DEN LEDANDE
FRAMSTA SAMHALLSBYGGAREN
INNOVATOR

MARKNADENS
SJALVKLARA
SAMARBETSPARTNER

VI ANSVARAR FOR VAR PAVERKAN PA SAMHALLET

KLIMATAVTRYCK ANSVARSFULL
NETTO NOLL LEVERANTORSKEDJA

INKLUDERANDE
FORETAG

VI LAGGER GRUNDEN FOR VAR LANGSIKTIGA FRAMGANG

BRANSCHENS ENGAGERADE LANGSIKTIGT
NOJDASTE VALMAENDE VARPESKAPANDE
KUNDER MEDARBETARE AFFAR




INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS

Tyréns mest vasentliga hallbarhetsfragor
har identifierats, varderats och prioriterats
av Sverigeledningen. Det ar hallbarhets-
frAgor som bade har en betydande paver-
kan pa Tyréns och en stor betydelse for vara
intressenter. Dessa fragor ligger till grund
for Tyréns hallbarhetsmal och fortlopande
forbattringsarbete, vilket arligen redovisas
publikt med referens till GRI Standards
2021.

Under 2024 har arbetet fortsatt med att
genomfdra den dubbla vasentlighets-
analysen enligt CSRD. Resultatet kommer
att integreras i Tyréns hallbarhetsstrategi
samt i vart arbete med malformulering,
uppfdljning och rapportering. Den nuva-
rande vasentlighetsanalysen, som

| syfte att leva upp till GRI:s principer om
vasentlighet, hallbarhetssammanhang och
fullstandighet har tva viktiga omraden som
inte matchar nagon GRI-fraga inkluderats
(sid 39). Den ena kopplar till hur Tyréns
arbetar med styrning for okad héllbarhet i
uppdrag (sid 17) och den andra till forskning
och innovation (sid 32).

Under 2024 har ingen férdjupad intressent-
dialog genomférts. Dock pagér en kontinu-
erlig dialog med vara intressenter, inklusive
kunder, dar hallbarhetsfragor i pagaende
uppdrag utgor en central del. | den kontinu-
erligt pAgéende dialogen ser vi att trygghet
och sakerhet har 6kat i betydelse.

visualiseras till hdger, kom- Konkurrenter
mer att ersiattas med den Medarbetare (potentiella)
s . Medborgare
dubbla vasentlighets- Myndigheter
analysen under
2025.
Leverantorer
Fackforeningar
Samarbetspartners

Bransch- och arbetgivarorganisationer

Medarbetare
Kunder
Agare och ledning

Tyréns mest prioriterade intressenter &r
medarbetare, kunder, dgare och ledning.

BETYDELSE FOR INTRESSENTER

HOG

Transparens
Integration
Kunders héllbarhetsarbete
Ansvarsfull marknadsféring
Samhallsengagemang
Delaktighet
Bemoétande

Vattenanvandning
Omgivningspaverkan
Klimatanpassning
Resursanvandning
Avfallshantering
Biologisk mangfald
Trygghet och sékerhet
Social rattvisa

LAG

VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

Klimatpaverkan
Langsiktig Ionsamhet och tillvaxt
Utveckling och innovation
Kompetens
Arbetsmiljo
Méngfald och likabehandling
Inkdp och leverantérer

Hallbara uppdrag

Riskmedvetenhet
Lag- och regelefterlevnad
Skattefragor
Affarsetik
Antikorruption
Energianvéandning
Strategiska samarbeten
Kvalitet

HOG

PAVERKAN PA TYRENS

Tyréns vésentlighetsanalys
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ANPASSNING TILL CSRD OCH EU:S TAXONOMI

EU har lanserat tva omfattande ramverk for att paskynda den gréna omstall-
ningen: CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och EU:s taxo-
nomi. Dessa initiativ ar centrala delar av EU:s gréna giv, ett ambitiost atgards-

paket som syftar till att uppna klimatneutralitet senast 2050. Malet ar att skapa
forutsattningar for ett rattvist och valmaende samhalle med en modern och

konkurrenskraftig ekonomi.

FRAN ORD TILL HANDLING; MAT-
BARA HALLBARHETSRESULTAT

CSRD hdojer ribban for foretags hallbarhets-
redovisning genom att stalla krav pa 6kad
transparens, jamforbarhet och matbarhet.
Foretagens hallbarhetskommunikation for-
flyttas fran att beskriva arbetet och dess
effekter till att faktiskt mata och rapportera
konkreta resultat pa ett standardiserat satt.
Detta gor det mdjligt att tydligt visa, men
ocksa jamfora, effekterna av foretagens
bidrag till en hallbar utveckling.

FRAMSTEG INOM CSRD-ARBETET

For redovisningsaret 2025 planerar Tyréns
Group pa koncernnivd att rapportera
hallbarhet i enlighet med CSRD och EU:s
taxonomi for miljomassigt hallbara ekono-
miska verksamheter. Planen kan paverkas
av framtida justeringar i lagstiftningen.
Rapporteringen enligt CSRD innebér dkad
transparens och mer detaljerad information
om hur hallbar var verksamhet ar.

Under det gangna aret har vi pd Tyréns
gjort betydande framsteg i vart arbete med
att implementera CSRD. Vi har fardigstallt
var dubbla vasentlighetsanalys for Tyréns
Sverige, och arbete pagar for dvriga bolag
inom koncernen. Denna analys har gett
oss djupare forstaelse for vara mest kritiska
hallbarhetsfragor och hur vi kan adressera
dem effektivt.

STRATEGISKA SAMARBETS-
INSATSER FOR HALLBARHET

Vi ser den stora bredden och de fantastiska
mojligheterna vi har att, med gemensamma
krafter inom koncernen, bidra till att skapa
morgondagens hallbara samhalle. Med stod
av CSRD riktas fokus till de omraden dar vi
pa mest effektiva satt kan minimera den
negativa paverkan och starka den positiva.
Insikterna fran den dubbla vasentlighets-
analysen kommer att ligga till grund for
Tyréns uppdaterade hallbarhetsstrategi,
mal och atgarder.

6glund, tf hallbarhetschef, ansvarar f6r CSRD-implementeringen for Tyréns.



BRANSCHENS FRAMSTA INNOVATOR

P& Tyréns kan alla medarbetare bidra till innovation. Drivna av digitalisering
och med hallbarhet som mal skapar vi lésningar som ger verkligt varde for
vara kunder. Malet &r att maximera vardet fran vart innovationsarbete for att
framja ett hallbart samhallsbyggande pa basta maéjliga satt.

Alla medarbetare som har en innovations-
idé uppmuntras att soka finansiering for att
utveckla idén med stéd i Tyréns innova-
tionsprocess (se bild nedan). En innova-
tionscoach stottar i idéutvecklingen innan
den gar vidare och véarderas i ett internt
"draknaste”. De basta idéerna lyfts vidare

0

N2

och kan fa finansiering av Sven Tyréns
Stiftelse for vidare utveckling. Genom att ha
ett tydligt kundfokus i varje steg — fran idé
till fardig produkt eller tjanst — sékerstaller
vi att vara losningar inte bara fungerar i
praktiken, utan ocksa bidrar till en vaxande
skalbar affar.

Idéerna underbyggs
med ytterligare kund-

Idéer genereras,
utvarderas och sparas
strukturerat

Tyréns innovationsprocess

insikter och visualiseras
infor beslut.

Idéer utvecklas till en MVP
(Minimum Viable Product)
och testas med kund
genom en iterativ process

Vart innovationsprogram ger medarbetare
mojlighet att utvecklas som entreprendrer.
Samtidigt starker det Tyréns position som
ledande aktor inom olika marknadsnischer,
vilket i sin tur gor oss annu mer attraktiva for
nya talanger.

Tyréns koncerndvergripande innovations-
strategi omfattar sex fokusomraden, var
och en avgdrande foér samhallsutvecklingen
och en hallbar framtid. Alla idéer i var port-
folj utgar fran dessa fokusomraden, som
baseras p& FN:s Agenda 2030.

Marknadsstrategi och af-
farsmodell &r klar och fler

kunder ar engagerade

Innovationsstrategins sex
fokusomraden

Klimatatgarder

Cirkuléar ekonomi

Robusthet och resiliens

Digitalisering och digital transformation
Mobilitet

Halsa och levnadsférhallanden

0@0
/o

Fardig produkt

Ny tjanst/produkt lanseras
mot marknaden

11
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Var innovationsstrategi gér det mojligt for
oss att leda utvecklingen inom omraden
som &r centrala for en hallbar varld.

De senaste aren har var koncerngemen-
samma innovationsprocess omdefinierat
hur vi utvecklar nya idéer, och under aret
har vi ytterligare forbattrat detta arbetssatt
och stérkt bemanningen i innovations-
teamen. Det har mdjliggjort tatare kund-
dialoger och samarbete kring utveckling av
affarserbjudandet samt marknadsforings-
och séljstrategier. Vi har ocksa infort en
forbattrad affarsstyrningsstruktur for vara
slutprodukter, anpassad for hela koncernen.
Arets fokus har legat pé effektivisering och
tydligt malstyrda processer for att maximera
genomslaget av de innovationer och pake-
terade tjanster som lanseras.

Under 2025 planerar vi att 6ka samarbetet
med externa aktorer. Detta for att ytterligare
starka var kompetens och tillsammans
utveckla nya innovationer. Vi har ocksa ett
standigt padgaende arbete — att vara nara
kunden, samla in bra idéer, skala upp och
sélja ldsningar som skapar verkligt varde for
bade kund och samhélle.

Som malindikator i Tyréns innovations-
arbete anvander vi innovationsvarde, matt
som kvoten mellan intékter och investe-
ringar. Att arets mal inte uppnaddes beror
bland annat pa en svagare marknad &an
forvantat, vilket resulterat i lagre intakter an
vad som prognostiserats.

Malagare &ar Next, Tyréns koncernover-
gripande organisation fér Forskning &
Innovation, och Chief Innovation Officer pa
Tyréns Group.

Resultat

Mal

2022 2023 2024

Malet méats genom kvoten mellan intakter och
investeringar. Fér ar 2025 och framat kommer
en ny malindikator att anvandas.




INNOVATIONSEXEMPEL

EPD-GENERATORN

Efterfrdigan pa Environmental Product
Declarations (EPD) har okat lavinartat till
foljd av att bestéallare staller hardare klimat-
krav och kraver EPD:er i sina upphand-
lingar. Traditionella metoder for att ta fram
EPD:er &r dyra och tidskravande — men ar
en forutsattning for att materialproducenter
ska fortsatta vara relevanta pa en marknad
som &r mer medveten &n nagonsin.

Med Tyréns EPD-generator blir det enklare
och billigare att skapa EPD:er fér hela
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sortiment. Generatorn skapar och upp-
daterar EPD:er i realtid. Nar produkter eller
produktionsprocesser klimatoptimeras, kan
materialproducenter enkelt uppdatera be-
fintiga EPD:er eller skapa nya med hjalp
av verktyget. Vara kunder kan &ven ta
fram EPD:er for special- eller kundspecifika
produkter pa begaran. Losningen méjliggor
for byggherrar och kommuner att valja ratt
produkter for att minska sin klimatpaver-
kan, samtidigt som materialproducenterna
far battre forutsattningar att arbeta med
att reducera klimatpaverkan fran sina pro-
dukter. Vi arbetar med byggproduktforetag
inom bland annat betong, vagracken,
traprodukter, fénster och VVS.
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VATTENSKATTKARTAN

Vatten- och avloppsnaten blir allt aldre, och
varje &r investeras betydande resurser i
att férnya vattenledningsnaten. Att planera
vilka delar av naten som ska férnyas och i
vilken ordning &ar bade komplext och tids-
kravande. Ofta saknas tillrackligt med tid,
och resurserna kan utnyttjas betydligt mer
effektivt.

For att prioritera forebyggande underhall,
som fornyelse, kravs riskbedémning av
sannolikheten for haveri och dess konse-
kvenser. Storst risk uppstdr nar bade
sannolikheten och konsekvensen ar héga,
men manuella analyser ar ofta komplice-
rade och tidsédande.

dessa

automatiserar
beddmningar genom att analysera sanno-
likheten for haveri och ekonomiskt vérdera
konsekvenserna. Varje vattenledning och
avstangningsventil tilldelas ett ekonomiskt
varde som jamfors med atgardskostnader,
vilket ger en tydlig prioritering av insatser.

Vattenskattkartan

Verktyget identifierar atgarder med storst
effekt pad leveranssakerhet, driftbudget
och samhéllsstérningar. Anpassat efter
VA-organisationens mal skapas en kund-
anpassad fornyelseplan. Indata baseras pa
digital information om vattenledningssystem
och utdata presenteras som kartmaterial
och prioriteringslista — med andra ord en
skattkarta 6ver atgarder for VA-organisatio-
nens maluppfylinad.
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SOCIALA VARDEN HELA VAGEN

— ETT RAMVERK FOR SOCIAL
HALLBARHET | PLAN- OCH BYGG-
PROCESSEN

Inom ett flerarigt projekt har Tyréns, i sam-
arbete med Skanska och Lunds kommun,
utvecklat ett ramverk som bidrar till gemen-
samma utgangspunkter for kopplingen me-
llan fysisk miljo och social hallbarhet inom
plan- och byggprocessen. Projektet har
utvecklat ett ramverk som bidrar till gemen-
samma utgangspunkter for kopplingen
mellan fysisk miljo och social hallbarhet
inom plan- och byggprocessen. Ramverket
skapar en systematik, forankrad i forskning
och praktiskt tillampbar, som framjar att
sociala varden lyfts in tidigt och féljer med
hela vagen. Utgdngspunkten &r att den
fysiska miljon ska skapa forutsattningar for
ett halsosamt, funktionellt och stimulerande
liv for alla, med en 6vergripande malsattning
att fysisk planering ska underlatta en jamlik
fordelning av resurser.

Ramverket bestar av tva delar: en forsk-
ningsférankrad kategorisering och visuali-
sering av sociala varden i den fysiska miljon,
samt en stegvis processdel fér anvandning
i praktiken. Resultatet &r paketerat i en
publikt tillganglig och anvéndarvanlig vag-
ledning. | och med projektets kontinuerliga
fokus pa forankring hos behovsagare har
intresset varit stort. Under hosten 2024 holls
en slutkonferens som lockade cirka 300 del-
tagare over hela landet.

=
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Service

Kategorisering och visualisering av
sociala vérden i den fysiska miljén



DEN LEDANDE SAMHALLSBYGGAREN

For att mota efterfragan pa losningar och tjanster inom hallbarhet och sam-
héllsbyggnad omsétter vi innovation och nytankande till digitala produkter och
smarta losningar for vara kunder. Genom vara interna akademier sakerstaller
vi att vara konsulter har den spetskompetens och kunskap som kravs for att
bidra till den grona omstallningen. Vart mal ar att utveckla oss sjédlva och vara
l6sningar for att leda utvecklingen inom hallbart samhéallsbyggande.

Vara stader, samhéllen och infrastruktur
star infor stora utmaningar pa grund av de
snabba klimatférandringarna, den ©kande
urbaniseringen och en allt mer omfattande
elektrifiering. Den grona omstallningen pa-
verkar samhallet i stort och innebar sarskilt
stora mgjligheter i norra Norrland, som har
en unik potential att leda utvecklingen inom
hallbar omstéllning. De stora satsningar
Okar behovet av kvalificerad kompetens
inom omstélining och samhéllsbyggnad.
Norra Norrland &r darfér en av Tyréns
strategiska satsningar, dar vi aktivt moter
efterfragan kopplad till hallbar utveckling.

For att starka var roll som ledande samhalls-
byggare utvecklar vi verksamheten inom
omréden som vindkraft, elkraft, vattenkraft,
dammar, hamnar, trd och digitalisering —
omraden utvalda for sina starka kopplingar
till hallbar utveckling. Djupg&ende kunskap
om till exempel klimatférandringar, ger oss
formagan att fatta valgrundade beslut n&r vi
planerar och utformar vara uppdrag.

Tyréns investerar kontinuerligt i kompetens-
utveckling for att méta marknadens behov
och starka vara medarbetares fardig-
heter. Inom vara olika kompetensomraden
arrangeras regelbundet aktiviteter som
kompetenstraffar och utbildningar. For att
sékerstélla hog kvalitet i projektledning
och utférande har vi under aret exempelvis
genomfort en tvadagarsutbildning for upp-
dragsansvariga, dar cirka 80 medarbetare
deltog.

TYRENS AKADEMIER

Genom vara akademier sakerstaller vi att
Tyréns konsulter har den kompetens och
kunskap som kravs for att driva omstall-
ningen mot framtidens hallbara stader,
samhallen och infrastruktur. Akademierna
forenar expertis inom nyckelomraden som
urbanisering, elektrifiering, digitalisering,
dekarbonisering och cirkular ekonomi
med vara konsulters specialistkompetens.
Det gor att vi kan stodja vara kunder i
omstallningen och hjéalpa dem att na sina
hallbarhetsmal.

Under 2024 har 230 konsulter fran samtliga
divisioner pa Tyréns genom var Klimat-
akademi utbildats i att integrera reducering
av klimatpaverkan och anpassning till ett
forandrat klimat med innehall anpassat efter
deras respektive uppdrag och specialist-
kompetenser. Arets upplaga av Klimat-
akademin introducerade ett nytt format dér
deltagarna genomférde en endags klimat-
utbildning eller deltog i lunchwebbinarier. Vi
ser ocksa hur kompetensomradena genom-
for utbildningar om klimatkompetens spe-
cifikt for deras teknikomraden. Matningar
visar tydligt att Klimatakademin bidrar till att
hoja kompetensen inom organisationen och
Okar vart fokus pa den grona omstéllningen
i vara uppdrag.
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Tyréns Arkitekturakademi, inspirerad av
Politik for gestaltad livsmiljé, utvecklar
arkitekter som processledare for hallbara
och cirkulara samhallen. Akademin stérker
arkitektens roll genom ett utbildningspro-
gram med foreldsningar, diskussioner,
litteraturstudier och faltbesok, dar delta-
garna moter bade interna och externa ex-
perter. Under aret har vi inlett en utvardering
och matning for att bedéma hur effektivt
kunskaperna implementeras i projekt,
genererar nya uppdrag och aktivt bidrar till
omstallningen. Med arets tredje och sista
omgang har cirka 45 arkitekter och plane-
rare vidareutbildats inom akademin.

Tyréns Jarnvagsakademi och Broakademi
har under aret genomfort utbildningar som
for forsta gangen stracker sig 6ver lands-
granserna och inkluderar medarbetare fran
Tyréns bolag i Litauen och Polen.

Bristen pa utbildad kompetens inom el-
kraftsbranschen vantas snart bli s omfat-
tande att den riskerar att bromsa elektrifie-
ringen. FoOr att mota detta behov har Tyréns
under aret inlett arbetet med att etablera en
Elkraftsakademi, planerad att starta 2025.
Syftet med Elkraftsakademin &r att utbilda
ingenjorer vilka kan ersétta nyckelpersoner
som gar i pension de kommande &ren, och
darmed sakerstalla kontinuitet och kompe-
tens inom branschen.

Under aret har Tyréns ocksa lagt grunden
for ytterligare en akademi, MEP-akademin
(Mechanical, Electrical and Plumbing), som

planeras att starta 2025. Denna utbildning
syftar till att férbereda konsulter att ta ett
helhetsansvar for design av installationer i
tidiga skeden av projekt. Malet ar att starka
formagan att leverera hallbara och inno-
vativa I6sningar i uppdrag, med fokus pa
samordning och effektivitet.

For att n& vart mal — att utveckla oss sjalva
och vara losningar for att leda utvecklingen
inom hallbart samhaéllsbyggande — satsar vi
pa regelbunden kompetensutveckling som
starker vara medarbetares expertis. Detta
gor oss till det sjalvklara valet for manga
kunder.

Under 2024 vann vi 83 procent av vara
uppdrag baserat pd mervarde — det vill
séga fortroende, kompetens, genomféran-
debeskrivning, referenser och optioner —
jAmfort med den totala andelen dar faktorer
som pris eller leveranstid ocksa ingar (med
undantag for uppdrag dér tilldelning endast
kan ske utifran pris). Malindikatorn &r under
utveckling.

Malagare ar Tyréns héallbarhetschef.
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MARKNADENS SJALVKLARA SAMARBETSPARTNER

For att bidra till en hallbar framtid for morgondagens stader, samhaéllen och
infrastruktur ar vart mal att integrera hallbarhet i alla vara uppdrag. Genom
néara samarbete med vara kunder skapar vi de basta forutsattningarna for en
hallbar stads- och samhallsutveckling, dar vi tillsammans bygger for framtiden.
Malet ar att vara marknadens sjalvklara samarbetspartner for att aktivt forma

den varld vi drdmmer om.

Vi stravar efter att gora hallbarhet till en
naturlig del av planeringen och utvecklingen
av framtidens stéder, samhéllen och infra-
struktur. For att kunna stétta vara kunder i
deras arbete med omstéllningen har vi som
malsattning att integrera hallbarhet brett i
alla vara uppdrag. Vara medarbetares fokus
pa hallbarhet i uppdragen, tillsammans med
den spetskompetens som standigt uppda-
teras genom kompetensutveckling, gor att
méanga kunder valjer oss.

Som en del i att systematiskt integrera hall-
barhet i uppdragen anvander vi bland annat
vart digitala verktyg Tyrimpact, vilket hjalper
oss att identifiera, vardera och prioritera
hallbarhetsaspekter under hela projektets
livscykel — frén utredning och projektering till
genomférande, drift och férvaltning. Genom
att tidigt beddoma risker och mdjligheter i
alla vara uppdrag far vi insikter som gor att
vi kan anpassa varje projekt for att saker-
stalla att relevanta hallbarhetsaspekter
prioriteras. De hégst varderade riskerna och

majligheterna hanteras med atgardsforslag
och en handlingsplan for att maximera
hallbarhetsnyttan.

Under &ret har vi sett éver uppdrags-
processen och kompletterat Tyrimpact med
andra metoder for att arbeta med hallbar-
het i uppdrag, samtidigt som vi forbattrat
hur hallbarhetsaspekter integreras redan i
anbudsfasen.

Genom var innovationsprocess har vi ut-
vecklat flera smarta lésningar och digitala
verktyg som vara konsulter anvander i sina
uppdrag. Med hjalp av EPD-generatorn (sid
13) kan kunden effektivt generera EPD:er
(Miljpvarudeklarationer), medan Skaye
gor det mojligt att férutse och forebygga
klimatrisker. Verktyget Flowmapper analy-
serar kollektivtrafikfordons positionsdata for
att berékna och visualisera tillganglighet,
skapa optimala tidtabeller samt generera
nyckeltalsrapporter. Dessa insikter ger stod
i utvecklingen av mer attraktiva och effektiva

kollektivtrafiksystem. SoundViewer gor det
enklare for byggentreprendrer att uppfylla
bullerkrav, eliminera klagomal och optimera
projektplanering genom en sammanstalld
och visuell oversikt ©6ver den aktuella
bullersituationen.

Eftersom vi nu har fler metoder for att arbeta
med hallbarhet i uppdrag har vi valt att inte
langre anvanda var tidigare malindikator —
andel av verksamheten som arbetar med
Tyrlmpact. Vi har istéllet valt att redovisa
en indikator som vi har féljt under lang tid,
namligen andelen pagaende uppdrag med
genomford risk- och méjlighetsbeddmning,
dar vi nadde malet pa 85 procent.

Malagare ar Tyréns héllbarhetschef.

‘ Resultat

Mal

91 % 90 %

85 % 85 % %) 85 %

2022 2023 2024

Andel pagaende uppdrag med genomférd risk-
och maojlighetsbedémning
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UPPDRAGSEXEMPEL

KUNSKAPSSTADEN

Kunskapsstaden ar ett utbildningsnav i
Kiruna som bland annat samlar gymnasie-
skola, kulturskola och ett larcentrum for
vuxna. Tyréns har ansvarat for samtliga
installationssystem under byggnationen.

Manga av Kunskapsstadens uthildningar &r
praktiska och kopplade till stadens gruvdrift
och industri. Darfor ar specialutrymmen och
komplexa rumslésningar anpassade utifran
verksamheten och slutanvéndarnas behov
och 6nskemal. | skolan star ocksa idrott
pa schemat och intill utbildningslokalerna
har inte mindre an fyra idrottshallar byggts,
varav en med publiklaktare.

Tyréns uppdrag omfattade projektering
av program-, system- och bygghandling
for en totalentreprenad i samverkan med
byggféretaget SSEA. Tyréns ansvarade
for samtliga installationsdiscipliner som
ventilation, ror, sprinkler, el, tele, styr och
Overvakning.

Malet var att skapa en energieffektiv bygg-
nad med certifieringsnivan Miljobyggnad
Silver som allméan riktlinje och for energi-
anvandningen riktlinjen Miljobyggnad Guld.
Material, konst och inredning aterbrukades
frdn den gamla stadskarnan i bland annat
vaggar, entréhall och undertak som ett led i
att bevara kulturhistoriska véarden.




ARENDALS HAMN

Tyréns spelade en nyckelroll i utvecklingen
av Arendals hamn pa Hisingen i Goteborg.
Pa uppdrag av Goteborgs Hamn och NCC
Infrastructure levererades en omfattande
l6sning for utbyggnaden av hamnomradet
och en ny kombiterminal.

Arbetet omfattade framtagning av hand-
lingar for ombyggnad av den befintliga
kajen, muddring och spréngning for att
anpassa hamnen till framtida behov samt
hantering av fororenade sediment genom
avancerade provtagningar och analyser. Vid
kajforlangningen sékerstélldes geoteknisk
stabilitet och fartygens mandverformaga
med hjélp av simuleringar.

Tyréns projekterade &aven den 65 000
kvadratmeter stora kombiterminalen med
omlastningsytor, vagar, dagvattensystem,
belysning och skalskydd samt sju nya jarn-
vagsspar pa totalt 3 360 meter. Vi ansvarade
aven for teknisk sékerhetsstyrning, inklusive
el- och signalsystem samt kanalisation.

Genom teknisk expertis och nara samar-
bete med uppdragsgivaren bidrog Tyréns
till en langsiktig och hallbar utveckling av
hamnverksamheten i Géteborg.

B e I !

GJUTERIET | MALMO

Kockums gamla gjuteri i Varvsstaden i
Malmé har fatt nytt liv efter en omfattande
renovering, dar Tyréns har levererat
berékningar, montage- och tillverknings-
handlingar till en prefabricerad trdstomme.

Tegelbyggnaden Gjuteriet ar en viktig del av
Malmés stadsbild och stod klar redan 1910.
D4 tillverkades stopta maskindelar till fartyg
och broar har. Sedan dess har byggnaden
haft manga olika hyresgaster och funktioner,
for att till sist lamnas 6de och forfalla. Efter
en omfattande renovering med ambitionen
att bevara sa langt det var méjligt, fick bygg-
naden tillbaka sin forna glans och rymmer
nu kontor samt café- och restaurangdel.

Uppdraget stéllde hdga krav pa samordning
for att fa det gamla och nya att samspela.
Flera delar av byggnaden skulle aterbrukas
och bevaras. | Tyréns uppdrag ingick att
berdakna och anpassa barande trastommar
till dessa delar. Partier av bjalklagstommen
gjordes i form av upphéngda fackverk i
de gamla traverskranbanorna som fanns
kvar, vilket bidrar till det 6ppna och luftiga
intrycket.

Gjuteriet vann Malmé stads stadsbygg-
nadspris 2023.



Roll: Affarsutvecklare

Jobbar pa& Tyréns sedan: 2014

Vad jobbar du med just nu?

Just nu fokuserar jag i huvudsak pa tre omraden:
digitaliseringspiloten for vag- och jarnvag, dar
syftet ar att effektivisera var projekteringsprocess
genom digitala [6sningar; forbattring av anbuds-
processen for att gora den mer effektiv och
framgangsrik; samt spridning och forstarkning av
kompetensen inom klimat- och hallbarhetsarbete
i infrastrukturuppdrag.

Hur bygger vi bast for framtiden?

Vi gor som Sven Tyrén gjorde — ar visionara,
innovativa och handlingskraftiga. Och for oss pa
Tyréns tror jag att flera faktorer kommer att vara
sarskilt viktiga.

Innovation ar avgoérande for var konkurrenskraft
och ekonomiska tillvaxt. Genom att investerainya
idéer och I6sningar kan vi erbjuda hallbara tjans-
ter som moter framtidens behov. Samtidigt kraver
en foranderlig vérld kontinuerlig kompetens-
utveckling — genom att starka vara medarbetares
kunskap star vi battre rustade for att hantera
kundernas och samhéllets utmaningar.

Vi behover vara goda konsulter — nyfikna, mo-
diga, engagerade och transparenta — for att bidra
till langsiktigt hallbara samhallen, byggnader och
infrastruktur. Slutligen ar samarbete avgorande.
Framtidens byggande sker tillsammans med be-
stéllare, kunder och partners, och det & genom
samverkan vi kan mota komplexa utmaningar.

Vi gbér som Sven Tyrén gjordé
— ar visionéra, innovativa och
handlingskraftiga.
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KLIMATAVTRYCK NETTO NOLL

Tyréns har som Gvergripande mal att na klimatavtryck netto noll och minska
vara egna utslapp med minst 80 procent till ar 2030, jamfort med 2015.

Cirka 90 procent av de utsléapp som vi mater kommer fran vara tjénste- och
pendlingsresor. Darfor lagger vi stort fokus pa att 6ka andelen fossilfria fordon
i var fordonsflotta och att uppmuntra till hallbara resealternativ bade for arbets-

och tjansteresor.

Under aret har vi arbetat med att uppratta
en klimatomstallningsplan, en tidsbunden
strategisk plan som beskriver hur verksam-
heten ska anpassas i linje med den senaste
forskningen. Klimatomstéllningsplanen
kommer att gélla ar 2025-2030 och omfatta
foljande utslapp:

» Scope 1: Tyréns egenagda/leasade
fordon och maskiner

» Scope 2: energianvandning i de lokaler
som vi hyr

» Scope 3: Ovriga tjansteresor,
arbetspendling, ink6p samt avfall

Bland annat kommer planen att fokusera
pa optimering och minskning av klimatav-
trycket i var fordonsflotta. | ar genomfordes
ett pilotprojekt dar vi testade en digital
korjournal for vara tjanstefordon. Digital
kdrdata ger en mer tréffsaker och tillgénglig
bild av utslappen, vilket mojliggor battre
analyser och mer precisa atgarder for att
minska var klimatpaverkan fran fordonen.

Korjournalsystemets dataunderlag ar inte
bara pdlitligt, utan underlattar ocksa upp-
foljning och hjélper oss att folja uppsatta
lagkrav.

Tyréns resepolicy betonar att vara
tjansteresor ska vara miljdanpassade,
kostnadseffektiva och sékra. Utbver policyn
uppmuntrar vi resealternativ som minskar
utslappen. Genom kampanjer, tavlingar
samt formaner for hallbart resande inspi-
rerar vi medarbetarna att vélja tag framfor
bil, samaka till evenemang och cykla nar
det ar mgjligt. For att stddja fossilfria resor
erbjuder vi bland annat formanscyklar, och
under 2024 genomforde vi bade en cykel-
kampanj samt en informationsinsats for
att uppmarksamma madjligheten. Vi deltar
aven i initiativ som Arets Cykelvéanligaste
Arbetsplats. | &r kom vi pa tredje plats i
Cykelvanligast nationella tavling om flest
antal trampade kilometer per manad.

Andra atgarder for att minska klimatpaver-
kan omfattar energieffektiv anvéandning av

kontorslokaler genom uthyrning, aterbruk
av mobler och inredning (sid 22) samt
ateranvandning av IT-utrustning. Till ex-
empel har optimering av vara kontorsytor
resulterat i en energibesparing pa 195 000
kilowattimmar. Nar det kommer till IT-utrust-
ning skickas den tillbaka till leverantéren for
aterbruk och atervinning, dar 72 procent
aterbrukades och 28 procent atervanns
under 2024, vilket gav en klimatbesparing
pa 754 ton CO,. Detta motsvarar ungefar
utslappen fran en genomsnittlig bil som kor
74 varv runt jorden, eller 266 tur-och-retur-
flygresor mellan Stockholm och New York
(kélla: Zeromission.se).

Vart mal &ar att n& klimatavtryck netto noll
och minska vara egna utslapp med minst
80 procent till &r 2030, jamfort med 2015.
| malet ingdr utslapp fran tjansteresor,
pendlingsresor och energianvandning i
lokaler. For 2024 har utslappen minskat
med 50 procent jamfort med referensaret
2015, vilket &r i linje med arets mal. Minsk-
ningen beror bland annat pa en minskad
anvandning av vara maskiner samt minskat
resande med verksamhetsbilar och taxi fér
tjansteresor. Dessutom reser vi mer med el-
eller bensinbilar istallet for dieselbilar till och
frén arbetet. Under Q1 2025 kommer malet
att revideras for att sékerstélla att det &ar i
linje med den senaste forskningen.

1564
0% o1 u . 2
Malagare ar Tyréns hallbarhetschef.
1250
-20 %
Lokaler
8108 775 789 Tjansteresor
703 -48% 5096 -50 %
-55 % . Pendling
503
-68 %
313
-80 %
2015 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2030

Utslapp per medarbetare i kg CO,e for respektive &r samt minskning i procent jagmfért med referensaret

2015. Under 2016-2018 gjordes inga matningar.
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ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

Tyréns har en tydlig ambition: att enbart samarbeta med leverantérer som
delar vara grundlaggande varderingar om att bidra till ett hallbart samhalle.
Vart langsiktiga mal ar att ha hogt stallda och anpassade hallbarhetskrav for

samtliga inkdp och upphandlingar.

Enligt Tyréns inkdpspolicy ska miljomassiga
och sociala faktorer vagas in vid val av leve-
rantorer. Sedan flera ar anvander vi darfor
en sjalvskattningsenkat for att godkanna
nya leverantorer. Under 2024 har enkéten
digitaliserats och uppdaterats med mer
djupgéende fragor kring systematiskt arbete
inom omraden som miljo- och arbetsmiljo.
Svaren utvarderas och de leverantorer
som inte uppfyller vara krav kan séllas bort.
Beddmningen identifierar aven eventuella
risker kopplade till leverantérerna. Enkéaten
ar obligatorisk och maste besvaras arligen
for att fortsatt vara giltig. Under aret har vi
genomfért en pilottest, och den uppdate-
rade enkaten kommer att implementeras
fullt ut under 2025.

Tyréns har sedan manga ar tillbaka stallt
krav pad Code of Conduct hos leveranto-
rer. Under aret har vi infort en ny Supplier
Code of Conduct, en uppférandekod som
alla leverantérer forvantas folja. Inkops-
avdelningen, som ar ansvarig for att arbeta
med hallbara inkop och ansvarstagande i
leverantorskedjan, har dessutom forstarkts
med en medarbetare.

For att minska resursanvandningen har vi
ett system for ateranvandning av mébler och
inredning. Var malsattning ar att undvika
nyinkop sé langt det ar mojligt. Oanvanda
resurser aterbrukas forst och framst internt
utifrdn behov. Om de inte behodvs langre
sdljs de vidare eller skanks till behévande,
exempelvis skolor. Férbrukad IT-utrustning
skickas tillbaka till leverantor for aterbruk
och atervinning (sid 21).

Framat planerar vi att utveckla systema-
tiska inkdpsprocesser for styrning och
uppféljning, i enlighet med ESRS-kraven,
med fokus pa de tre hallbarhetsdimensio-
nerna — ekonomisk, social och miljdmassig
hallbarhet.

Vi ser ocksd déver en ny upphandling av
hardvara med vara [T-leverantorer, dar vi
bland annat utvarderar férutsattningarna fér
att kdpa begagnade eller rekonditionerade
produkter.

Malindikatorn méater inkdpskostnader i de
inkdpskategorier dar vi stéaller kategorian-
passade och langtgaende hallbarhetskrav.

Krav har stéllts sedan lange for inkdps-
kategorin "Fastighet och kontor”. Ovriga in-
kopskategorier ar betydligt mer heterogena
och lampar sig egentligen inte for generella
kategorikrav utan behover hanteras per
upphandling. Vi kan darfor inte redovisa
vart arbete pa ett rattvisande satt genom
den malindikator som har valts och malin-
dikatorn kommer att ses 6ver under 2025.
Vi vill darfor lyfta fram att hallbarhetskrav
i form av Code of Conduct eller Supplier
Code of Conduct har stéllts i 100 procent av
upphandligarna dar inképsavdelningen har
varit delaktig under 2024.

Malagare ar Tyréns inkdpschef.
. Resultat
Mal

62 % 62 %

I/l 25 % 25%

2022 2023 2024

Andel av inképskostnader for inkGpskategorier
dar anpassade och langtgdende hallbarhetskrav
har stéllts (av totala inképskostnader).




INKLUDERANDE FORETAG

Tyréns framgang med hdg kundnojdhet bygger till stor del pa att vara medar-
betare trivs, utvecklas och mar bra — de ar var viktigaste resurs. For att vara
en attraktiv arbetsgivare ar det avgérande att vi har en foretagskultur som ar
inkluderande och diskrimineringsfri. Alla vara medarbetare ska ha lika rattig-
heter och samma majligheter nar det géller utveckling, anstallnings- och
arbetsvillkor. Vart mal ar att skapa en inkluderande arbetsplats som praglas av
Oppenhet, nyfikenhet och omtanke — en plats att kunna vara sig sjalv.

For oss ar mangfald en nyckel till konkur-
renskraft och [dnsamhet. En bred mix av
kompetenser och erfarenheter i vara team
skapar kreativitet, ser utmaningar ur flera
perspektiv och bidrar till att utveckla inno-
vativa metoder — avgorande faktorer for var
framgang. Med start under 2025 kommer
graden av inkludering i var foretagskultur
att utvarderas genom aterkommande
medarbetarundersokningar, sa kallande
pulsundersokningar, Engagement survey.
Detta &r Tyréns nya koncerndvergripande
verktyg, som ersétter tidigare arliga mat-
ningar via Great Place To Work. Tyréns
Engagement Survey ger realtidsinsikter om
engagemang, valbefinnande och arbets-
milj6, vilket majliggor snabba atgarder for
att utveckla trivsel och prestation.

Inkludering och likabehandling &ar grund-
laggande varderingar pa Tyréns. Var upp-
forandekod, Code of Conduct, ar ett etiskt
ramverk som satter riktlinjer fér hur vi arbe-
tar ansvarsfullt. Den har utvecklats under
aret till att inkludera manskliga rattigheter,
till stor del grundat pa internationella kon-
ventioner, som FN:s Konvention om barnets
rattigheter, FN:s Deklaration om méanskliga
rattigheter och FN:s ILO-deklaration om
grundlaggande principer om rattigheter i
arbetslivet. Alla medarbetare ska arligen
aktivt ta del av och folja uppforandekoden.

Under aret har vi utvecklat en metod som
hjéalper oss att kontinuerligt stdmma av att
sa gors. Uppforandekoden backas upp av
policydokument som stéd vid fordjupning
och tolkning.

For att ytterligare sakra vart etiska fokus har
Tyréns en koncerngemensam visselblasar-
funktion och en affarsetisk kommitté som
verkar for att vara varderingar genomsyrar
verksamheten. Genom dilemmadiskussio-
ner och samtal om etik, exempelvis kring
bisysslor, affarsetik och vara olikheter, star-
ker vi vara team samt férebygger oegent-
ligheter och diskriminering. Dessa insatser
ar en del av vart arbete for att sékerstalla
att vi arbetar etiskt. Det &r ocksa en del i
att arbeta med likabehandling, mangfald
och inkludering, vilket aterspeglas i saval
utbildningar som kommunikationsmaterial.

Vart arbete for lika rattigheter och mdjlig-
heter féljer diskrimineringslagens krav och
dokumenteras i en likabehandlingsplan.
Genom aktiva atgarder undersoker Vi
kontinuerligt eventuella hinder for likabe-
handling och féljer upp for att sékerstélla en
arbetsmiljo utan diskriminering. Vi har under
aret starkt ledarskapet med évningar for att
skapa forstaelse for hur man kan 6ka den
psykologiska tryggheten i grupper. Samtidigt
har vi utvecklat var rekryteringsprocess och
hojt kunskapen kring kompetensbaserad
rekrytering.

| samarbete med Statistiska centralbyrén
haller vi pa att ta fram en rapport som mater
var mangfald i relation till samhéllet i stort.
Detta blir en viktig baslinje for vart fortsatta
arbete for inkludering.

ALDERSFORDELNING

<30 AR

30-50 AR . >50 AR

83 %
ez
22%
10 %
STYRELSEN LEDNINGSGRUPP CHEFER ALLA ANSTALLDA

SVERIGE
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LONEKARTLAGGNING

Den arliga I6nekartlaggningen ar en del i
Tyréns arbete med aktiva atgarder for att
framja lika rattigheter och mdjligheter samt
motverka diskriminering, i enlighet med Dis-
krimineringslagen (2008:567). Syftet ar att
identifiera, atgarda och forebygga osakliga
|6neskillnader mellan kvinnor och méan,
samtidigt som vi sakerstaller en jamstalld
och saklig I6nesattning. For att mojliggéra
mer djupgéende analyser av loneskillnader
anvander vi ett externt analysverktyg. | arets
l6nekartlaggning (avseende 2024 ars loner)
framgér att kvinnors medianlén uppgar till
92,2 procent av mannens medianlon. Da
medianlon inte tar hansyn till faktorer som
roll och erfarenhet, fortsatter vi vart med-
vetna arbete for att sakerstélla att kvinnor
och mén har lika 16n for lika arbete — utan
undantag.

Foretaget Cinode granskar arligen jam-
stalldheten i svenska konsultbolag. 2024
ars undersokning visar att Tyréns fortsatt
ar bland de bésta med 6ver 40 procent
kvinnor i bolaget. Andelen kvinnor i
styrelsen ligger for Tyréns pa 56 procent,
vilket ar den hogsta andelen bland de
undersokta bolagen.

Som indikator for vart mal att vara ett in-
kluderande féretag har vi valt jamlikhet, en
nyckel for att félja upp och skapa riktade in-
satser. | samband med bytet av métindika-
tor saknas malresultat i ar, dd mangfald och
inkludering inte har integrerats fullt ut i det
nya verktyget Engagement Survey. Under
aret har vi endast kunnat méta personalom-
sattning och benégenhet att rekommendera
0ss som arbetsgivare (eNPS) via separata
undersokningar (sid 29). Forst nasta ar, nar
verktyget ar komplett, kommer vi att kunna
redovisa ett mer omfattande resultat kopplat
till vart inkluderingsarbete.

Malagare ar Tyréns HR-chef.

KONSFORDELNING

MEDARBETARE LEDNINGSGRUPP

man @ KvINNOR

SKILLNAD | KVINNORS OCH MANS MEDIANLON

A Kvinnors I6n i procent av mans I6n
r

2024 92,2 97,4
2023 92,3 97,1
2022 n/a n/a

2022 gjordes ett uppehall i matningen av skillna-
den mellan kvinnors och méns medianlon.



Forutom det minskade klimatavtrycket kan
bevarande och aterbruk vara véardefullt ur
ett kulturhistoriskt perspektiv men ocksa

ett socialt och identitetsmassigt dito.

nRy e
e 2T ity ;

R

Roll: Utredare Social hallbarhet

Jobbar pa Tyréns sedan: 2018

Vad jobbar du med just nu?

Jag jobbar bland annat med processledning av
medborgardialoger, analys av rekreativa varden
och kompensationsatgéarder, internationellt forsk-
ningsprojekt for mer inkluderande kollektivtrafik,
sociala varden och risker i lokalsamhéllen vid
gruvetablering, barnkonsekvensanalys samt
trygghetsmaétning.

Hur bygger vi bast for framtiden?

Genom att inte bygga? Utveckla det vi redan
har! Férutom det minskade klimatavtrycket kan
bevarande och aterbruk vara vardefullt ur ett
kulturhistoriskt perspektiv men ocksa ett socialt
och identitetsmassigt dito. Och nar vi utvecklar
tar vi sjalvklart hjalp av de som lever och verkar
pa platsen, for de vet béattre &n vi hur platsen an-
vands och vilka social varden den innehaller. For
detta tar vi hjéalp av Sociala vérden hela végen,
branschens nya ramverk for social hallbarhet,
framtaget pa Tyréns under 2024 (sid 14).



26

BRANSCHENS NOJDASTE KUNDER

Vi stravar efter att bygga nara samarbeten och langsiktiga relationer med vara
kunder. Framgangar och goda resultat nar vi med hjalp av var kompetens,
innovationskraft och engagemang, tillsammans med ett starkt affarsmanna-
skap och kontinuerligt kvalitetsarbete. Vart mal ar att ha branschens nojdaste

kunder.

Genom att utga fran vara kunders specifika
behov och utmaningar lagger vi grunden for
nara och langsiktiga relationer. Att bygga
och uppréatthalla dessa relationer skapar
trygghet for bade kunden och oss, samtidigt
som det mojliggor ett annu starkare fokus
pa hallbarhet i uppdragen. Med ett starkt
kundfokus och specialistkompetens inom
samhallsbyggnad vill vi stétta vara kunder
i att nd sina mal och bli framgangsrika med
hjalp av hallbara I6sningar.

Vi vill ha en positiv och 6ppen dialog med
vara kunder. Darfor arbetar vi med standiga
forbattringar och utveckling for att na malet
att ha de mest nojda kunderna inom bran-
schen. Kundernas respons ar viktig och vi
mater kontinuerligt kundnéjdhet och sam-
arbetserfarenheter. Resultaten presenteras
som ett Net Promoter Score (NPS), vilket
ligger till grund for vart forbattringsarbete.

Tidigare genomfordes kunduppféljningar
tv& ganger per ar, men fran och med i ar gor
vi istéllet uppfoljningar varje manad for att
shabbare fanga upp kundernas synpunkter
och vidta eventuella atgarder. Vi har aven
infort en ny funktion dar uppdragsansvariga
sjalva kan bestdmma nér en enkét ska
skickas till kunden, vilket gor att vi kan folja
upp varje projekt mer flexibelt och méta
kundnojdheten direkt i uppdragen.

For att ytterligare starka kvaliteten i vara
uppdrag och leveranser fortsétter vi att
utveckla vara interna utbildningar for upp-
dragsansvariga och uppdragsledare. For att
sakerstélla en hog kvalitet i alla led riktar ut-
bildningarna sig nu aven till ombud. | &r har
vi dessutom introducerat utbildningar inom
projektledning for stérre och mer komplexa
projekt.




Som malindikator har vi valt att méta
kundndéjdhet, som ger oss vardefull insikt
i hur vara kunder upplever Tyréns som
leverantor. Kundnéjdheten mats med NPS,
dar vara kunder far svara pa fragan: "Hur
sannolikt &r det att du skulle rekommendera
Tyréns till en van eller kollega?”. Utfallet
for 2024 var 50,5, vilket innebér att vi inte
nadde vart mycket hogt stallda mal. For att
na vart mal arbetar vi systematiskt med for-
battrande atgarder. Bytet av fragefrekvens
kan ha medfort att resultatet initialit ar nagot
mer osékert an tidigare ar.

Malagare ar Tyréns chef for marknad och
kommunikation.

Resultat

Mal

2022 2023 2024 2030

* Resultatet av NPS méts genom att ta det procen-

tuella antalet kundsvar med betyget 9 eller 10 (pa
en tiogradig skala) minus det procentuella antalet
kunder som svarar med betyg fran 0 till 6 (NPS).

"Vi upplever att Tyréns é&r I6sningsorienterade och snabbt kan
anpassa sig till férédndrade férutséttningar.”

*Vi &r mycket néjda med det samarbetet vi har med Tyréns.”
"Please keep up with your dedicated and professional work.”

“Fortsatt med ert engagemang i vart projekt och den héga
servicenivan.”

"Bra kommunikation och leverans i t/d 2 R EN

"Jag ar n6jd med det samarbete vi har och den kompetens som
erbjuds.”

"Bra avstédmning av omfattningen och bra kvalitet vid leverans.”
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ENGAGERADE VALMAENDE MEDARBETARE

Vi tror pa vara medarbetare och pa att kompetens blomstrar genom uppmunt-

ran och stod. Genom kunskapsutbyte och engagemang skapar vi forutsattning-

ar for utveckling och framsteg. Tyréns vision, Unlocking the potential in people
and places, speglar var ambition att med vilja, kunskap och forméaga frigéra
potentialen hos bade manniskor och milj. Vart mal &r att standigt forbattra
arbetsplatsen, starka arbetsmiljon och framja medarbetarnas valmaende.

For att framja valmaende och engagemang
arbetar vi kontinuerligt med att forbattra
arbetsplatsen. Under aret har vi implemen-
terat ett nytt verktyg, Engagement Survey
(sid 23), som fran och med 2025 kommer att
ge oss lépande insikter genom pulsunder-
sOkningar. Verktyget mater medarbetarnas
engagemang, arbetsmiljo och drivkrafter,
sdsom meningsfullhet, autonomi, utveck-
ling, samhdrighet och arbetsbelastning.
Denna data gor det mdjligt att snabbt iden-
tifiera utvecklingsomraden och framja ett
starkare engagemang, okat sjalvledarskap
samt tatare aterkoppling.

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs.
Darfor satsar vi pa kontinuerlig kompe-
tensutveckling som starker bade kunskap
och engagemang. Pa Tyréns finns ett brett
utbud av utbildningsinsatser, bade interna
och externa, som anpassas individuellt i
nara dialog mellan chef och medarbetare.
Medarbetarna kan vélja mellan flera utveck-
lingsvagar — konsultsparet, specialistsparet,

uppdragssparet och chefssparet — dar varje
vag ar kopplad till specifika utbildningspaket
for fortsatt utveckling.

Under 2022 lanserade vi ett ledarskaps-
utvecklingsprogram som hittills 6ver halften
av vara chefer har gatt. Programmet syftar
till att tydliggora forvantningar pa ledar-
skapet och bygger pa vart ramverk Var-
deringsstyrt ledarskap pa Tyréns. Genom
praktiska verktyg och utbildning far chefer
stod i att omsétta vara varderingar i handling
och bygga trygghet hos sina medarbetare i
teamen. Malet, att samtliga chefer ska ga
programmet till 2025, har dock behdvt skju-
tas fram pa grund av rddande ekonomiska
forutsattningar.

Va&r satsning pa medarbetarutveckling
inkluderar aven Tyréns akademier (se mal
2), som under flera ar har forberett vara
medarbetare for att méta marknadens krav
pa hallbart samhallsbyggande och cirkulara
ekonomiska modeller. Akademierna ska

sakerstalla att vi ligger i framkant av denna
omstallning.

Vi har under aret utvecklat var onboarding-
process, dar nya medarbetare har fatt ga en
tvadagarsutbildning med inspirerande fore-
lasningar om var organisation, varderingar,
konsultrollen, innovationsprogrammet och
hallbarhetsarbete.

Tyréns har en flexibel arbetsmodell som
tilldter medarbetare att arbeta 2-3 dagar i
veckan frAn annan plats &n kontoret, i sam-
rdd med narmaste chef och beroende pa
verksamhetens behov. Denna policy bidrar
till battre balans mellan arbete och privatliv.

Personalomséttning, redovisat i procent.

FORMANER

Alla anstillda p& Tyréns omfattas av
kollektivavtal, vilket inkluderar tjanstepen-
sionsforsakring enligt ITP-planen. Utbver
detta erbjuder vi forméner som sjukvards-
forsakring, lonevaxling, friskvardsbidrag,
foraldraledighetstillagg och flera andra for-
sakringar. For att sakerstélla en ergonomisk
och halsosam arbetsmiljd vid hemarbete
erbjuder vi dessutom ett arbetsmiljobidrag
for inkdp av utrustning till hemmakontoret.

Som en extra forman ar alla medarbetare
lediga med I6n mellan jul och nyar, utéver
den ordinarie semestern, vilket ger vardefull
tid for &terhamtning och balans.

2024
2023
16,2 1414 1514
96 o 10,7 9.4 99 11,5 10,6
57 IO ’
Affarsstod  Arkitektur och  Konstruktion Mark och Vag och Totalt
projektledning och installation vatten jarnvag



PROAKTIVT OCH FOREBYGGANDE
HALSOARBETE

Tyréns har ett brett utbud av utbildningar
och aktiviteter for att medarbetare ska ma
bra och trivas. Vi erbjuder yoga och digi-
tala pass i mindfulness, foérelasningar om
ergonomi och stresshantering, samt regel-
bundna kultur- och sportaktiviteter. Bland
aktiviteterna finns ocksa grupptréning, mo-
tionslopp, skidresor och en konstférening,
som alla bidrar till gemenskap och vélbe-
finnande &ret runt.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJO-
ARBETE

Ett strukturerat och kontinuerligt arbets-
miljdarbete ar avgorande for att sakerstalla
en valmaende organisation. Pa Tyréns
arbetar vi aktivt med att undersdka och
folja upp arbetsmiljon. Vart ledningssystem
ar certifierat enligt ISO 45001 och omfattar
alla vara kontor och anstallda i Sverige.
Vi samarbetar ndra huvudskyddsombud,
regionala och lokala skyddsombud samt
fackliga representanter for att identifiera och
&tgarda risker. Arets fokus har legat pa att
Oka medvetenheten om riskobservationer
och proaktivt arbetsmiljdarbete.

Vi anvander flera arbetsséatt for att sys-
tematiskt folja upp arbetsmiljon, bland
annat genom arliga planerings- och
uppféljningssamtal, lI6pande avstamnings-
samtal, resursplanering, medarbetarunder-
sokningar, samtalsmallar for arbete pa
annan plats an kontoret, hélsosamtal vid

signaler pa ohélsa, plan for atergang i arbe-
tet vid langre sjukfranvaro samt uppféljining
av Overtids-, flextids- och semestersaldo.
Arbetsmiljéansvaret ligger hos varje medar-
betares narmsta chef, som far stéd genom
en obligatorisk intern arbetsmiljoutbildning.
P& kvartalsvisa samordningsmoéten diskute-
rar arbetsgivare, skyddsombud och fackliga
foretradare  arbetsmiljorelaterade  fragor.
Skyddsronder genomfors arligen for att
identifiera brister i den fysiska arbetsmiljon,
och pa storre kontor hélls regelbundna
arbetsmiljpkommittémoten. Vi genomfor
regelbundet och vid behov risk- och
konsekvensanalyser.

Medarbetare har ocksa mdgjlighet att lyfta
fragor eller forslag som ror det egna kon-
toret pa avdelnings- och kontorsmoten.
For att stdrka engagemang och skapa en
kansla av tillhérighet arbetar Tyréns syste-
matisk med att bryta ner foretagsstrategin
till konkreta affarsplaner for varje division,
affarsomrade och avdelning, med vidare
koppling till individuell nivd genom bland
annat planeringssamtal.

Vara varderingar — Connect, Challange och
Create — &r en integrerad del av var strategi
och vart arbetsmiljoarbete. Under tva arliga
varderingsdialoger diskuterar vi hur vi lever
vara varderingar samtidigt som varje med-
arbetare formulerar l6ften kopplade till vart
gemensamma mal. Dessa l6ften foljs upp i
kontinuerliga samtal for att sékerstélla att vi
hela tiden utvecklas i ratt riktning.

RISKER, TILLBUD OCH OLYCKOR

Rapportering och hantering av risker,
tillbud, olyckor och arbetssjukdomar gors
via 1A-systemet. Systemet hjalper oss att
strukturerat folja upp och lara av varje
incident. De vanligaste skadorna intraffar
under faltarbete och handlar manga ganger
om fallolyckor eller klamskador. For att mi-
nimera riskerna har vi sdkerhetsanvisningar
som inkluderar utbildning, skyddsutrustning
och specifika arbetssatt. Eftersom varje
projekt ar unikt, genomfors alltid en upp-
dragsanpassad riskanalys infor faltarbetet.
Medarbetarna ansvarar for att delta i risk-
beddmningar och folja sakerhetsanvisning-
arna, medan chefer sékerstéller att en god
arbetsmiljo uppréatthalls inom sina team.

Under 2024 har vi méatt personalomséttning
och medarbetarnas benagenhet att rekom-
mendera o0ss som arbetsgivare (eNPS).
| och med att vi implementerat ett nytt
verktyg under aret, kommer vi dock forst
under 2025 kunna redovisa mal och resultat
relaterade till medarbetarnas engagemang,
arbetsmiljo och drivkrafter.

Malagare ar Tyréns HR-chef.

eNPS

eNPS méts genom att medarbetarna far
svara pa fragan: "Hur troligt &r det att du
skulle rekommendera din arbetsgivare till
en van? Resultatet berdknas genom att

ta det procentuella antalet medarbetare
som ger betyget 9 eller 10 (pa en tiogradig
skala) och subtrahera det procentuella
antalet medarbetare som ger betyget O

till 6.
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LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE AFFAR

En langsiktigt vardeskapande affar bygger pa nara samarbete med vara kun-
der. Var vision &r att med innovation, design och teknik utveckla l6sningar som
moter bade vara kunders behov och samhéllets utmaningar. En del av Tyréns
vinst aterinvesteras genom Sven Tyréns Stiftelse i innovation som skapar nya
affarsmajligheter. Malet ar langsiktig lonsamhet som gor det mojligt att aktivt
bidra till den hallbara varld vi drémmer om.

Tyréns har under aret fortsatt att vinna flera
affarer genom att prioritera mervarde (sid
15-16) istallet for att vinna uppdrag base-
rat enbart pa lagsta pris. Vara paketerade
tjanster har utvecklats och férbattrats i form
av nya idéer och digitala verktyg. Detta
bidrar inte bara till fler néjda kunder utan
ger aven Tyréns battre forutsattningar for en
l&ngsiktigt hallbar affar.

Under 2024 har vi ocksa fokuserat pa att
lyfta I16nsamheten genom att minska vara
externa kostnader for bland annat kontors-
hyror, underkonsulter och IT-licenser. Vi
har regelbundet foljt upp kontorsnyttjandet,
optimerat vara ytor och undvikit onddiga
kostnader genom att féréandra lokaler eller
hyra ut tomma vaningsplan. Dessutom ser
vi Over nya licensavtal for att ytterligare
minska IT-kostnader infér kommande ar.

Sedan 2023 har vi intensifierat arbetet med
forbattrad uppdragsuppfoljning, vilket har
minskat de ekonomiska riskerna. Genom
att snabbt hitta osékerheter i uppdrag och
satta in ratt atgarder blir vi mer transpa-
renta, vilket ar bra for alla parter och bidrar
till farre nedskrivningar.

For att kunna skapa langsiktigt varde i sam-
hallet genom vara kunduppdrag och majlig-
gora fortsatta investeringar inom innovation
och utveckling ar det avgérande att Tyréns
har en stabil ekonomisk bas.

Tyréns har valt [Ibnsamhet som malindikator
eftersom den representerar en central as-
pekt av vart mal. Tack vare vara samlade
atgarder har arets resultat overtraffat de
senaste tva arens, men vi nadde inte upp
till arets mal pa grund av att marknaden

var svagare an forutspatt. Lonsamheten
mats som resultatet fore réntor, skatter och
goodwill-avskrivningar (EBITA), och utfallet
for 2024 uppgick till 2,1 %. Det justerade
EBITA-resultatet, exklusive engangskost-
nader for omstrukturering, uppgick till 2,9 %
for 2024.

Malagare ar Tyréns ekonomichef.

Resultat
Mal
5,6 %
4,2 %
2,7 %
1,9% ZAL YR
1,0%
2022 2023 2024

Lénsamheten mats med hjalp av
EBITA-marginal.




Roll: Tillférordnad hallbarhetschef och
senior hallbarhetsspecialist, med spets
inom klimat och cirkular ekonomi

Jobbar pa Tyréns sedan: 2011

Vad jobbar du med just nu?

I rollen som hallbarhetschef arbetar jag mycket
med att fa rapportering enligt CSRD pa plats. Jag
har ocksa stort fokus pa att fortsatta vart fram-
gangsrika arbete med att minska vara klimatut-
slapp och att 6ka systematiken i hur vi arbetar
med hallbarhet i alla vara uppdrag.

Hur bygger vi bast for framtiden?

Genom att gdra medvetna val genom hela
samhéllsplanerings- och byggprocessen och
forsta vilken frinetsgrad som finns i olika skeden.
Det finns inte en "one size fits all’-lésning i en
sadan komplex bransch som samhallsbyggnads-
branschen, utan det kravs hog hallbarhetskom-
petens hos manga inblandade aktorer for att ta
: val avvagda beslut.
gnsdT som o Med detta sagt, vill jag understryka att det ocksa
: ' ' finns manga lagt hangande frukter som &r
tillampbara i de allra flesta samhallsbyggnads-

1 sédari komplex br S
byggnadsbranschen, utan det krévs hog %% -
ﬁ'&}}pérhetskompetens hos ménga inblan- projekt. Jag utmanar alla att skaffa sig en god

dade aktérer for att ta val avvégda beslut. : i forstaelse for hur hallbarhetsfragor bor hanteras
: Y 2 _ inom ramen for de arbetsuppgifter och de teknik-

omraden som ni arbetar med just nu.
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STYRNING

Tyréns har ett integrerat ledningssystem for
kvalitet, milj6 och arbetsmiljo och ar certifie-
rade enligt ISO 9001, ISO 14001 och I1SO
45001. Vara processer, tillsammans med
vara styrande dokument sasom policyer,
fungerar som stdd och styrmedel for att
sékerstélla att vi arbetar effektivt samt kvali-
tets- och hallbarhetsmedvetet.

P& Tyréns arbetar vi systematiskt med att
styra och forbattra vart arbetssatt, saval i
uppdrag som internt. Vart system for upp-
dragsprocessen sakerstaller egenkontroll
och granskning samt kvalitet i vara uppdrag
och leveranser.

Malet om att bygga den varld vi drommer
om, en hallbar varld, & en grundbult i
Tyréns strategiska plan. Tyréns hallbar-
hetschef har det strategiska ansvaret for
att driva, samordna och styra foretagets
hallbarhetsarbete inom ramen for de lang-
siktiga hallbarhetsmalen. Ansvaret for de nio
hallbarhetsmalen ar fordelat pa de chefer i
organisationen som har mandat for respek-
tive omrade. Arbetet med hallbarhetsmalen
foljs I6pande upp for att sedan analyseras,
rapporteras, kommuniceras och forankras i
verksamheten. Ett hallbarhetsrad samord-
nar det Gvergripande arbetet med hallbar-
hetsmalen och skapar forutsattningar for
att hallbarhetsarbetet ar &andamalsenligt,
vardeskapande och affarsdrivet.

Affarsstodsfunktionerna ansvarar for att
driva och utveckla hallbarhetsarbetet inom
sina olika omréden, medan divisioner,
affarsomraden och avdelningar ansvarar
for att hallbarhetsperspektivet blir en del av
uppdragen.

Tyréns Sveriges vd har det yttersta ansva-
ret for hallbarhetsarbetet och rapporterar
hallbarhetsarbetet till Tyréns Sveriges
styrelse. Styrelsen har i sin tur ansvaret for
att hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt
Arsredovisningslagen. Styrelsen, tillsam-
mans med vd, granskar innehéllet i hallbar-
hetsredovisningen och godkanner Tyréns
Sveriges hallbarhetsredovisning i samband
med signeringen av denna.

Koncernstyrelsen fattar beslut om koncern-
gemensamma policyer sdsom: Group Busi-
ness Ethics Policy; Group Code of Conduct;
Group Crisis management Policy; Group
Communication Policy; Group Sustaina-
bility Policy; Group Information Security
Policy; Group Data Protection Policy; Group
Finance Policy; Group Personal Data Pro-
tection Policy; Group Remuneration Policy
samt Whistleblowing guideline.

En rad policyer finns framtagna for den
svenska verksamheten och for dessa har
styrelsen for Tyréns Sverige fattat beslut:
Supplier Code of Conduct; Arbetsmiljopolicy;

Alkohol- och drogpolicy; Fordonspolicy;
Inkdpspolicy;  Integritetspolicy  (intern);
Integritetspolicy ~ (extern);  Kompetens-
utvecklingspolicy; Krisledningspolicy; Lika-
behandlingsplan; Lokalpolicy; Ldnepolicy;
Policy mot diskriminering; Policy mot
krankande sarbehandling och trakasserier;
Policy vid ohalsa/rehabilitering; Policy samt
riktlinjer for arbete pa annan plats an kon-
toret; Riktlinjer for representation och gavor
samt Resepolicy.

Tyréns foljer gallande lagar, regler och for-
ordningar. Vi respekterar och har atagit oss
att félja alla internationellt erkdnda konven-
tioner om manskliga rattigheter, inklusive
FN:s allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna, FN:s konvention om barnets
rattigheter samt ILO:s karnkonventioner,
som behandlar féreningsfrihnet och kollek-
tiva forhandlingar, tvangsarbete, barnarbete
och icke-diskriminering.

OM SVEN TYREN

Sven Tyrén tog examen vid Chalmers tekniska
hogskola &r 1936. Ar 1942 tog han éver John-
Erik Ekstroms Konsulterande Ingenjorsbyra och
grundade Tyréns AB. Sven Tyréns ambition var
att foretaget skulle ligga i teknikens frontlinje
och han sag som sin uppgift att vidga och for-
djupa den traditionella projektorsrollen. Han var
en visionar och en entreprendr som hela tiden
stravade efter utveckling och nytédnkande. Han
ifrAgasatte arbetssatt och initierade férandringar
som gjorde det egna foretaget tekniskt bransch-
ledande och utvecklade samtidigt samhalls-
byggnadssektorns byggmetoder, byggmaterial
och redovisningsmetoder, hela tiden med fokus
pa affaren och 6kad I6nsamhet.

SVEN TYRENS STIFTELSE

Tyréns ar stiftelseagt och satsar madlmedvetet pa
forskning och innovation. Vi drivs av nyfikenhet
och av en vilja att skapa battre samhallen. Sven
Tyréns Stiftelse bildades 1976. Genom stiftelsen
finansierar vi arligen ett antal projekt, doktoran-
der och adjungerade professorer for forskning
och innovation inom sektorn. | stiftelsens sty-
relse sitter idag sju personer.

BEVILJADE MEDEL FRAN SVEN TYRENS

STIFTELSE

Bewljade nya 20,0 | 24,4 35
innovationsmedel (MSEK)




CODE OF CONDUCT

Tyréns Code of Conduct utgdér grunden
for hur Tyréns bedriver affarer pa ett hall-
bart sétt — etiskt, socialt och miljdmassigt.
Tyréns Code of Conduct &r ett dvergripande
ramverk for koncernen och ar baserad pa
var vision, mission, varderingar och poli-
cyer. Den tydliggér hur vi som anstéllda
ska agera hallbart och vilket ansvar vi har
gentemot kollegor, kunder, &gare och sam-
héllet i stort. Den innehaller vagledning i det
dagliga beslutsfattandet samt beskriver hur
vi ser pa mutor och korruption och hur fore-
taget arbetar med att férebygga och han-
tera incidenter och tillbud. Code of Conduct
ingar i Tyréns utbildning for nyanstallda. Alla
medarbetare ska dessutom arligen genom-
fora en obligatorisk internutbildning om
affarsetik och pa avdelningsniva genomféra
arliga dilemmadiskussioner for att fordjupa
forstdelsen om etiska fragor. Under 2024
har temat varit affarsetik.

VISSELBLASARSYSTEM

For att personer anonymt ska kunna rap-
portera oegentligheter i verksamheten
anvander vi oss av ett visselblasarsystem.
Visselblasarsystemet ar dppet for anstallda
inom Tyrénskoncernen, for affarspartner till
Tyrénskoncernen samt fér allmanheten.

Visselblasarsystemet ar avsett for rappor-
tering av faktiskt eller misstankt felaktigt
agerande som:

* bryter mot lagar som konkurrenslag-
stiftning, lagar om trakasserier och lika-
behandling, korruption, stéld, bedrégeri,
immaterialratt och andra lagar som ror
Tyréns verksamhet.

* bryter mot Tyrénskoncernens Code
of Conduct, affarsetiska policy,
hallbarhetspolicy, policy for finansiell
rapportering eller ndgon annan policy

fran Tyrénskoncernen eller Tyréns, som
ror trakasserier, likabehandling, miljo,
intressekonflikter, konkurrenshammande
atgarder, rapporteringsstandarder

eller andra omraden som omfattas av
policyerna.

« strider mot Tyrénskoncernens
varderingar och/eller

 péa nagot satt direkt eller indirekt kan
skada Tyrénskoncernens eller Tyréns
anseende.

Rapportering kan ske via var externa
portal, per mail eller genom direktkontakt
med nagon person inom avdelningarna HR
och juridik. Rapportering via var externa
portal kan ske helt anonymt och hanteras
konfidentiellt. Arenden som rapporteras be-
svaras som mottaget inom 72 timmar och
utredningen startar omgaende och hante-

ras skyndsamt.

AFFARSE'I:ISK
KOMMITTE

Som en del i vart arbete med att sékerstalla
att vara affarer bedrivs med god integritet
och affarsetik finns en affarsetisk kommitté
(Group Ethics Committee) pa koncernniva.
Kommitténs roll ar bland annat att disku-
tera aktuella affarsetiska utredningar, folja
trender pd omradet och foresld lampliga
uppdateringar i relaterade styrdokument,
processer och arbetssatt. Kommittén be-
star av personalchefen och chefsjuristen
pa koncernnivd, som bada ar permanenta
medlemmar av kommittén, samt tre till
fyra tillfalliga medlemmar, som deltar i 24
manader och darefter ersatts med nya
medlemmar. De sistndmnda representerar
linjeorganisationen eller affarsstédsfunktio-
ner fran olika delar inom koncernen.
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RISKHANTERING

Vi har de senaste aren arbetat med att
utveckla vart overgripande riskarbete.
Arbetssattet och processen for att hantera
vara risker ar fortfarande under utveckling.
Vart riskarbete utgar bland annat fran vara
langsiktiga hallbarhetsmal, Tyréns Agenda
2030. Utvecklingen av riskarbetet kopplat
till de nio hallbarhetsmalen har fortsatt
under 2024. Fokus har varit att strukturera
om vart arbetssatt for att identifiera och félja
upp risker. Under 2024 beslutades att vart
bolagsovergripande riskarbete ska utga
frdn Tyréns strategi, mal och kritiska fram-
gangsfaktorer. Under aret har vi lagt grun-
den for en tydlig struktur for den arliga risk-
workshopen med Sveriges ledningsgrupp,
som genomfors i samband med mal- och
strategiarbetet. Identifierade risker integre-
ras och foljs upp inom befintliga strukturer
som en del av det 6vergripande mal- och
strategiarbetet.

Forsiktighetsprincipen tillampas nar det
finns risk for oaterkalleliga och mycket all-
varliga konsekvenser. Tyréns anvander for-
siktighetsprincipen inom kunduppdragen,
till exempel i miljokonsekvensbeskrivningar,
vid analyser av transporter av farligt gods
och vid risker kopplade till konstruktion. In-
for uppdragsstart gors aven en riskbedém-
ning, bland annat med hjalp av vart verktyg
Tyrimpact (sid 17).

g
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GRI-INDEX

Tyréns hallbarhetsredovisning 2024 ar upp-
rattad med referens till GRI Standards 2021.
Halllbarhetsredovisningen, precis som den
ekonomiska redovisningen, avser kalen-
derar och redovisningsperiod 24-01-01 till

GENERELLA UPPLYSNINGAR

24-12-31. Foregdende hallbarhetsredovis-
ning publicerades 2024-03-22. Innehallet
i redovisningen ar utformat utifran Tyréns
mest vasentliga hallbarhetspaverkan, vilket

i huvudsak sker i de uppdrag vi arbetar i,
samt med hansyn till intressenternas for-
vantningar pa Tyréns. Inga forandringar
har skett avseende urval av vasentliga

fragor. Hallbarhetsredovisningen granskas i
dag oversiktligt av revisor. | samband med
upprattande av hallbarhetsrapport i enlighet
med CSRD kommer &ven innehallet att vara
foremal for extern granskning av revisor.

2-1 Information om organisationen Sid 2, 6

2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisning Sid 2

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson Sid 35, baksida
Justeringar har gjorts i ar for upplysningar 305-3 for 2023. Orsaken till justeringarna &r att utslappen

2-4 Foérandringar i tidigare rapporterade upplysningar Sid 43 fran serverhallar for 2023 misstolkades och har reviderats samt att felaktiga svar i resvaneenkaten har
rensats i efterhand géllande pendlingeresor for 2023.

25 Extern granskning Sid 45 Rewgoms yttrande om uppréattande av hallbarhetsrapport aterfinns i arsredovisningen for Tyréns
Sverige 2024.

2-6 Verksambhet, vardekedja och andra affarsrelationer Sid 6, 11, 22, 32

2-7 Anstéllda Sid 42 Tyréns rapporterar inte medarbetare per region.
Uppgifter om arbetstagare som inte &ar anstallda hos Tyréns har hamtats ur HR-systemet People@

2-8 Arbetstagare som inte &r anstallda Sid 42 Work. Dock registreras inte samtliga underkonsulter i detta system. For arbetstagare som ar anstéllda
hos leverantorer och underkonsulter har Tyréns inget arbetsgivaransvar.

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning Sid 32-34, 44

2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan Sid 32-33

2.19 Ersattningspolicyer ) Ingen ersattning ut_gar for deltagandet i Tyréns Sveriges styrelse. Detta forvantas inga i deras ordinarie
arbete och befattning.

2-20 Process for att faststalla ersattning - Se upplysning 2-19

2-22 Uttalanden om strategin for hallbar utveckling Sid 4-5

2-25 Processer for att tgarda negativ paverkan Sid 33-34

296 Mekanismer for rddgivning och rapportering av Sid 33-34

angelégenheter for organisationen
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En arlig uppfoljning av lagefterlevnad fér samtliga av Tyréns kontor gors. Inga anmalda miljébrott har

227 SIS 3 Bl CE U AR ) forekommit och inga béter har betalats ut.

2-28 Medlemsorganisationer Sid 42

2-29 Strategi for att involvera intressenter Sid 9, 40-41

2-30 Kollektivavtal - Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal.

VASENTLIGA FRAGOR

3-1 Processen for att faststélla vasentliga fragor Sid 9

3-2 Foreteckning 6ver vasentliga amnen Sid 39

EKONOMISK PAVERKAN

3-3 Styrning Sid 30

201-1 Skapat och utdelat direkt ekonomiskt varde Sid 42

3-3 Styrning Sid 33

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder Sid 42

3-3 Styrning Sid 32

Eg:Ir;/sning Beviliade nya medel (MSEK) fran Sven Tyréns stiftelse Sid 32 Avser alla beviljade innovationsprojekt inom Tyréns Group.

MILIJOMASSIG HALLBARHET

3-3 Styrning Sid 21, 32

302-1 Energianvandning inom organisationen Sid 43 Justerade forbrukningsdata fran vissa hyresvardar avseende kontorsenergi. Avser ar 2022.
3-3 Styrning Sid 21, 32

302-4 Minskad energianvandning Sid 43 Justerade forbrukningsdata frén vissa hyresvéardar avseende kontorsenergi. Avser ar 2022.
3-3 Styrning Sid 21, 32

305-1 Direkta utslapp av véaxthusgaser (Scope 1) Sid 21, 43 Justerade schabloner for kollektivtrafik, &ndrat frén CO, till CO,-ekvivalenter. Avser &r 2022.
3-3 Styrning Sid 21, 32

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) Sid 21, 43 Justerad schablon for residualmix. Avser ar 2022.




3-3 Styrning Sid 21, 32-33
305-3 Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) Sid 21, 43 Uppjy§n_|ngen redovisas forsta gangen 2023 varfor jamférande uppgifter saknas for vissa kategorier
bakat i tiden.

3-3 Styrning Sid 22, 32-33

308-1 kel el BIRETey Som persmiets Sid 43 Redovisas ihop med 414-1.
leverantérsbeddmning innehallande miljdmassiga kriterier

SOCIAL HALLBARHET

3-3 Styrning Sid 28-29

201-1 Nyanstallningar och personalomséttning Sid 28-29, 44 EJppIysnlngen redovisas inte fullstandigt eftersom statistik inte férs uppdelat per region eller férdelat pa

aldersgrupper.

3-3 Styrning Sid 28-29

401-2 Formaner for heltidsanstallda Sid 28-29

3-3 Styrning Sid 28-29

403-1 Ledningssystem for hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen Sid 29

3-3 Styrning Sid 29

403-2 Riskidentifiering, riskbeddémning och incidentundersékning Sid 29

3-3 Styrning Sid 28

403-3 Foretagshalsovard Sid 28-29

3-3 Styrning Sid 28-29

403-4 A_r_lstélldas qleltagande, samrad och kommunikation om Sid 28-29
hélsa och sékerhet

3-3 Styrning Sid 28-29

403-5 Utbildning fér anstéllda om arbetsmiljé och sakerhet Sid 28-29

3-3 Styrning Sid 28-29

403-6 Framjande av anstalldas halsa Sid 28-29

3-3 Styrning Sid 28-29

403-7 Ft‘)rebyggqnde fltgardte'r inom héalsa och sékerhet direkt Sid 28-29
kopplade till affarsrelationer

3-3 Styrning Sid 28-29
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403-9 Arbetsrelaterade olyckor Sid 29, 44

3-3 Styrning Sid 28-29, 32-33, 39

404-2 Utbildningsprogram Sid 15-16, 28-29 yld_ avslut av“anstallnlng pa grund av arbetsbrist erbjuds ett stodpaket via Trygghetsradet déar ett
indivudellt stédprogram upprattas i dialog med den uppsagde.

33 Styrning Sid 23-24, 32-33, 39

405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och anstéllda Sid 23-24, 44

3-3 Styrning Sid 23-24, 32-33, 39

Upplysningen redovisas inte fullstéandigt da statistik inte fors uppdelat per yrkeskategori. Sedan tre
405-2 Skillnader i grundlén mellan mén och kvinnor Sid 24 ar tillbaka anvands ett analysverktyg som kommer att mojliggora detta framéver. 2022 gjordes ingen
I6nekartlaggning.

3-3 Styrning Sid 22
4141 AR 6 [ [SVRIRITOED SO GRIAERl Sid 43 Redovisas ihop med 308-1
leverantdrsbedémning innehallande sociala kriterier
3-3 Styrning Sid 17
Egen Hallbarhetspaverkan i uppdrag Sid 17 Andel av uppdragsverksamheten som har gjort en risk- och méjlighetsbedémning.

upplysning




BILAGOR

BILAGA 1 VASENTLIGA OMRADEN

VASENTLIGA OMRADEN STYRNING

Sustainability policy
Resepolicy

Fordonspolicy

Lokalpolicy

Handlingsplan hallbarhetsmal

Code of Conduct

Business Ethics

Riktlinjer for representation och gavor
Ekonomistyrning

Affarsutveckling

Affarsmodell

Handlingsplan hallbarhetsmal

Mal och strategi for Next
Innovationsprocessen
Handlingsplan hallbarhetsmal

Kompetensutvecklingspolicy
Utbildningsprogram
Arbetsmiljopolicy

Policy vid ohalsa/rehabilitering

Policy for samt riktlinjer for arbete pa annan plats an

kontoret
Handlingsplan hallbarhetsmal

Policy mot diskriminering

Policy mot krankande sérbehandling och trakasserier

Likabehandlingsplan
Handlingsplan hallbarhetsmal

Code of Conduct

Supplier Code of Conduct
Inkdpspolicy
Leverantérsavtal
Handlingsplan hallbarhetsmal

Sustainability policy
Ledningssystem TyrA
Riskbeddémningar i uppdrag
Innovationsprojekt

Tyrimpact

Handlingsplan hallbarhetsmal

UPPFOLJINING

Maltavior
Nyckeltal energi
Berékning av
klimatpaverkan

Maltavior
Ekonomisk redovisning
Visselblasartjanst

Maltavlor

Planeringssamtal

Maltavlor
Medarbetarenkat
Medarbetarstatistik
Visselblasartjanst

Maltavlor
Medarbetarenkat
Medarbetarstatistik

Maltavlor
Leveranttrsbedémning
Visselblasartjanst

Maltavlor
Interna revisioner
Tyrimpact

GRI-FRAGA

302 Energi

305 Utslapp

201 Ekonomiskt resultat

205 Antikorruption

Egen frdga — Forskning och innovation

404 Utbildning

401 Anstallningsvillkor

403 Foretagshalsovard och sakerhet

405 Mangfald och likabehandling

308 Leverantdrsbheddmning av miljokriterier

414 Leverantérsbeddmning av sociala
kriterier

Egen fraga — Hallbarhetspaverkan i uppdrag

GRI-UPPLYSNING

302-1 Organisationens energianvandning
302-4 Minskad energianvandning

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser

305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

205-3 Bekréftade incidenter av korruption och atgarder

Egen upplysning — Arligt anslag (MSEK) fr&n Sven
Tyréns stiftelse

404-2 Utbildningsprogram

401-1 Personalomséttning
401-2 Férmaner for heltidsanstallda
403-9 Arbetsrelaterade olyckor

405-1 Sammanséattning av styrelse, ledning och anstallda
405-2 Skillnader i grundlén mellan kvinnor och méan

308-1 Andel nya leverantorer som genomgatt
leverantérsbedomning innehallande miljoméassiga kriterier

414-1 Andel av nya leverantérer som genomgatt
leverantérshedomning innehallande sociala kriterier

Egen upplysning — Andel av uppdragsverksamhetens
omsattning som anvander Tyrimpact (%)

39



40

BILAGA 2 INTRESSENTER

INTRESSENT

PRIORITERADE FRAGOR

Klimat, biologisk mangfald, halsa, social rattvisa, platsens varden, framtida behov
Expertstod i hallbarhetsfragor

Kommunikation av Tyréns hallbarhetsarbete

Hallbarhet i uppdrag

Hallbarhetskrav i upphandling

Kommunikation av Tyréns hallbarhetsarbete
Hallbarhet i uppdrag
Innovation

Klimat

Arbetsmiljo och utveckling

Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald
Hallbarhet i uppdrag

Kompetens och utveckling
Kommunikation inom héllbarhet
Hallbarhetskrav i upphandling
Innovation

Klimat

Hallbarhet i uppdrag

Utbildning inom hallbarhet
Innovation

Hallbarhetskrav pa leverantorer
Riskmedvetenhet

Klimat

Hallbarhet i uppdrag
Mangfald
Lonsamhet
Innovation

Klimat

Code of Conduct
Krav i avtal
Strategiskt samarbete
Riskmedvetenhet

Lagefterlevnad internt
Lagefterlevnad i uppdrag

DIALOGFORM

Kundundersokningar
Erfarenhetsaterforing

Nyhetsbrev

Digital marknadsforing och kommunikation
Personlig kontakt

Digitala méten

Digital marknadsféring och kommunikation
Massor, konferenser, seminarium
Personlig kontakt

Fordjupad intressentdialog 2016

Digitala méten

Planeringssamtal
Medarbetarundersokningar
Gruppdialog

Intranatet

Fordjupad intressentdialog 2021
Digitala méten

Case-study event

Arbetsmarknadsmassor

Studentevent

Digital marknadsféring och kommunikation
Fordjupad intressentdialog 2017

Kontinuerlig dialog

Finansiell rapporing

Fordjupad intressentdialog 2020
Digitala méten

Avtal

Sjalvskattning

Fordjupad intressentdialog 2019
Digitala moten

Lagbevakning och uppdatering

DIALOGFREKVENS

Lépande

Vid avslut av uppdrag

Lépande
Lépande
Lépande

Lopande
Sarskilda insatser
Lopande

Minst 1 gang/ar
Arligen

Arligen
Lépande

Lépande
Sarskilda insatser

Lépande
Arligen

Avtalsskrivning
Uppfdljning

Kontinuerlig uppdatering



INTRESSENT

PRIORITERADE FRAGOR

Bemotande

Deltagande

Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald
Hallbara samhallen

Kompetens och utveckling
Ekonomisk stabilitet
Hallbarhet i uppdrag

Att branschen blir mer hallbar i stort

Arbetsmiljo och halsa
Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald

Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald

DIALOGFORM

Genom uppdrag

Kontinuerlig dialog

Branschforum
Konferenser

Fackliga representanter
Skyddsombud
Branschforum
Konferenser

Digitala méten

Kollektivavtal

DIALOGFREKVENS

Lépande

Lopande

Lépande

Lépande

Lopande

41



42

BILAGA 3 - GRI UPPLYSNINGAR

2-7 MEDARBETARE

FAST/TILLFALLIG ANSTALLNING 2023 2022
Man 1100/ 84 1112/ 64 1148 /71
Kvinnor 830/ 20 852 /21 861/31

Affarsstod (Next) 143(16) / 15 146 /10 138/9
Arkitektur & projektledning 393/12 417 /18 492/25
Konstruktion & installation 392/18 395 /20 441/24
Mark & vatten 541/19 564 /21 520/26
Vig & jarmnvag 445/ 20 433 /16 418/18
Totalt 1930/84 1964 /85 2009 /102

Antal anstéllda, férdelat pa fast anstéllning och visstidsanstélining (antal fast anstéllda/antal visstidsanstéllda).

Provanstéllda rédknas som fast anstéllda. Uppgifter om anstéllda hdmtas ur Ibnesystemet Agda och avser
uppgifter per den 2024-12-31.

HELTID/DELTID 2023 2022

Méan 1014 /70 1041/71 1083 /78
Kvinnor 706 / 109 741/ 111 681 /139
Totalt 1720/179 1782/182 1764 /217

Antal anstéllda, férdelat pa heltid och deltid (antal anstéllda som arbetar heltid/antal anstéllda som arbetar
deltid). Deltidsanstéllning omfattar de som har fast deltidssysselséattningsgrad. Exempelvis de som arbetar per
timme, praktikanter, pensionérer.

2-8 ARBETSTAGARE SOM INTE AR ANSTALLDA
2023 2022
Underkonsulter 119 107 126

Uppgifter om arbetstagare som inte &r anstéllda avser de personer som fanns registrerade i HR-systemet
People@Work per den 2024-12-31, dock registreras inte samtliga underkonsulter i detta system.

2-28 MEDLEMSORGANISATIONER

Avfall Sverige

BIM Alliance

CC Build

Cleantech Ostergétland

CSR Vastsverige

Diversity Charter Sweden

Fossilfritt Sverige

Fardplanen for fossilfri konkurrenskraft
Gavle Klimatavtal

1Q Samhallsbyggnad som medlemsorganisation

Klimatarena Stockholm

Klimatneutrala Borlange

Klimat 2030 - Véastra Gotaland stéller om
Klimatomstallning Eskilstuna

LFM30

Natverket for hallbart naringsliv (NMC)
Smart Built Environment

Svenskt Vatten

Sweden Green Building Council
Trastad Sverige

Umea Klimatfardplan
Atervinningsindustrierna

Listan visar ett urval av aktiva medlemskap och samarbeten.

201-1 EKONOMISKT RESULTAT

FORDELNING AV OMSATTNING (MSEK)
Medarbetare

Ovriga driftskostnader

Bidrag till valgérenhet*

Bokford skatt

Langivare

Agare

Behalls i verksamheten

Summa férdelat ekonomiskt varde

*2024 gick Tyréns julgava pa 100 kr per medarbetare till WWF och Wassup.

205-3 BEKRAFTADE INCIDENTER AV KORRUPTION

Bekréaftade korruptionsincidenter

Bekraftade incidenter dar anstéllda avskedats eller
disciplinerats pa grund av korruption.

Bekraftade incidenter d& kontrakt med affarspartner
avslutades eller inte férnyades pa grund av 6vertradelser
med anknytning till korruption.

Offentliga rattsfall rérande korruption som véackts mot
organisationen eller dess anstéllda

2023 2022
1610 1591 1606
734 641 700
0,2 0,2 0,4
10,8 13,5 8,6
0 0 0
40 0 100
36,5 68,3 -95
2432 2314 2320
2023 2022
0 0 1
0 0 1
0 0 0
0 0 1



302-1 ORGANISATIONENS ENERGIANVANDNING

BRANSLEFORBRUKNING FRAN
TRANSPORTER

Ej fornybart (bensin, diesel, fordonsgas) 1317
Fornybart (etanol) 2
Summa 1319

4741
9
4750

2023
1712 6163
0 0
1712 6163

2022
1669 6 008
0 0
1669 6 008

Statistiken avser endast Tyréns egna fordon - kontorsbilar, féltbilar, arbetsfordon och tunga fordon.

305-1 DIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 1)
UTSLAPP FRAN BRANSLEFORBRUKNING

TRANSPORTER (TON CO,E) 2023 2022
Ej fornybart (bensin, diesel, fordonsgas) 341,3 414 448
Fornybart (etanol: biogent) 0,4 0 0

Totala utslapp fran bransleférbrukning transporter 3417 414 448

Statistiken avser endast Tyréns egna fordon; kontorsbilar, féltbilar, arbetsfordon och tunga fordon.
Emissionsfaktorer har primart hdmtats fran Energimyndigheten, genomsnittliga véxthusgasutslapp per
drivmedel. De biogena utsldpp som redovisas ovan &r fran etanol, &ven om en stdrre andel av véra totala

utslépp &r biogena. Det omfattar laginblandat biodrivmedel i fossil diesel och bensin samt HVO. Dock saknas

uppféljining av dessa varfér de inte framgar i tabellen.

305-2 INDIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 2)
UTSLAPP FRAN ENERGIANVANDNING

ENERGIANVANDNING KONTORS- 2023 2022
LOKALER
El 1318 4744 1353 4871 1416 5096
Fjarrvarme 2446 8805 2444 8798 2461 8 858
Fjarrkyla 427 1536 429 1544 610 2194
Summa 4191 15085 4 226 15213 4 486 16 148
Energianvandning totalt 55i0) 19835 5938 21 375 6 155 22 157
Kaélla transporter: Tyréns ekonomisystem, Energimyndigheten, Drivkraft Sverige.
Kaélla kontorslokaler: Hyresvérdarnas uppgifter.
Kélla omvandlingsfaktor MWh --> GJ: Naturvardsverket/berakna-klimatpaverkan.

302-4 MINSKNING AV ENERGIANVANDNING

" 2023 2022

ENERGIANVANDNING
Total energianvandning 5526 19892 5938 21 375 6 155 22 157
Forandring jamfort med aret innan (%) 7% -16 %

Under 2023 har minskning av energiférbrukning uppgétt till 125 MWh/4150 GJ. Energityper som ingar i
minskningarna &r: elektricitet, uppvdrmning och kylning.

Energiminskningen &r uppskattad da den hérrér fran flertalet olika kallor med mer eller mindre tillgang till
exakta data: sdsom Tyréns interna system, hyresvérdar och externa leverantérer.

Utéver detta anvénds flertalet schabloner/omrékningsfaktorer i syfte att rékna fram en uppskattning av
energianvéndningen fran Tyréns.

308-1, 414-1 ANDEL NYA LEVERANTORER SOM GENOMGATT LEVERANTORS-BEDOMNING
INNEHALLANDE MILJOMASSIGA OCH SOCIALA KRITERIER

2023 2022

Andel av nya leverantérer som genomgatt leverantérsbedémning

%) 6,73 1,80 097

Uppgifter hdmtas fran Lime och avser de féretag (leverantérer och underkonsulter) dér
sjalvskattningsbeddémning har genomforts.

KONTORSLOKALER (TON CO,E) e EE e

Elanvandning* (verksamhetsel) 2 691 5 126 5 132
Fjarrvarme** 110 n/a 101 n/a 133 n/a
Fjarrkyla 0 n/a 0 n/a 0 n/a
Totalt 112 691 106 126 137 132

Emissionsfaktorer har hdmtats fran *Naturvardsverkets utsldppsdata samt **Energiféretagen.
Uppskattningsvis 50 % av ovan redovisade utsldpp fran fidrrvdrme och fjérrkyla &r biogena.

305-3 INDIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 3)

UTSLAPP FRAN BRANSLEFORBRUKNING (TON CO:E) 2023 2022
Tjansteresor 493 391 410
Arbetspendling 569 612 648
Bransle- och energirelaterade aktiviteter 658* 0,49* -
Transporter och distribution 0,17 0,7 -
Totalt 1720 1004 1058

Kaéllor: Tyréns ekonomisystem, Tyréns resvaneunders6kning, Bahnhof, PostNord, Energiféretagen.
Redovisning av biogena utsldpp saknas, da Tyréns i dagsldget inte har méjlighet till uppféljning av dessa.
*Brénsle- och energirelaterade aktiviteter inkluderar fran 2023 utslédpp fran serverhallar och fran 2024
&ven utslapp (location based) fran energiférbrukning fran tidnsteresor i privata elbilar, samt fastighetsel i
kontorslokaler.
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401-1 NYANSTALLNINGAR OCH PERSONALOMSATTNING 2-9 STYRNINGSSTRUKTUR OCH SAMMANSATTNING
405-1 MANGFALD | LEDNINGAR OCH BLAND MEDARBETARE

NYANSTALLNINGAR 2024 2023 2022 ALDERS- OCH KONS- ) ) )
FORDELNING (%) AR FORDELNING/ALDER FORDELNING/KON
Per aldersgrupp Antal Antal % Antal %

. Alder Alder Alder : ;
<30 &r 71 30,5 72 29 80 23 <304  30-504r  >504&r  Kvinnor Man
30-50 ar 134 58 141 58 233 68 Tyréns Sveriges styrelse 2024 0 17 83 50 50
>50 ar 27 11,5 32 13 32 9

2023 0 25 75 62,5 Bl
Méan 135 58 130 53 186 54
Kvinnor 97 42 115 47 159 46 2022 0 125 87.5 50 50
B GRS Ledningsgrupp Sverige 2024 0 50 50 60 40
Affarsstod 12 5 16 7 19 6 2023 0 60 40 50 50
Arkitektur och projektledning 49 21 46 19 108 31 2022 0 64 36 55 45
Konstruktion och installation 39 17 26 11 64 19 Chefer (exkl. koncernledning) 2024 0 65 35 23 57
Mark och vatten 75 & 86 35 87 25
. 2023 0 68 32 41 59
Vég och jarnvag 55 24 68 28 67 19
Totalt 230 100 245 100 345 100 b 0 69 st 37 63
Totalt antal anstallda 2024 10 68 29, 43 57
. 2023 10 68 22 43 57
PERSONALOMSATTNING 2024 2023 2022
Per aldersgrupp % % % 2022 n 67 22 43 57
<30 &r n/a n/a n/a
30-50 ar n/a n/a n/a
403-9 ARBETSRELATERADE SKADOR
>50 ar n/a n/a n/a
. 2024 2023 2022
Méan 10,5 11 15,2
Kvinnor 9.8 12 Ee " A "
ey dlvision Dodsfall 0 0 0 0 0 0
Affarsstod 59 5,7 136 Allvarliga skador* 0 0 0 0 0 0
Arkitektur och projektiedning 14.4 16.2 167 Registrerade arbetsrelaterade skador 24 9,6** 24 7,42 18 4,98
Konstruktion och installation 9,6 15,4 13,7 Inrappportering och data hdmtas fran IA-systemet. Samtliga anstéllda pa Tyréns ingar i rapporteringen, dock
inte underkonsulter och anstéllda hos underentreprendérer.
Mark och vatten 10,7 7.9 1.3 * Skador som leder till berdknad franvaro i minst sex manader.
Vg och jarnvag 9,9 9,4 15,3 **Berékningen fér 2024 har gjorts utifran 2 501 081 totalt arbetade timmar, med upprékningen en miljon.

Totalt 10,6 11,5 14,2
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Tyréns Sverige AB, org.nr 556194-7986

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2024 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stookholm, den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Magnusson Luther
Auktoriserad revisor

v Signerat 2025-03-20 15:51:21 UTC Oneflow ID 10215069 Sida1/2



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-03-20 15:51:21 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Johan Henrik Magnusson

Luther

Henrik Magnusson Luther

Partner
Leveranskanal: E-post

v Signerat 2025-03-20 15:51:21 UTC Oneflow ID 10215069 Sida 2/2



Kontaktperson hallbarhetsredovisning och
Tyréns hallbarhetsarbete: Elisabet Hoglund, tillférordnad hallbarhetschef
elisabet.hoglund@tyrens.se, 010 452 31 40
Tyréns AB, 118 86 Stockholm, www.tyrens.se

Hallbarhetsredovisningen ér tillgénglig fér nedladdning pa Tyréns hemsida.
Av miljéskél finns den inte i tryckt form.

Foto: Peter Holgersson, Peter Rutherhagen, YAY Images, Henrik Sellin, SSEA, Kjellander Sjéberg
Arkitektkontor/Engram, Géteborgs hamn, Teddy Strandqvist Studio E, Anna-Karin Axelsson och Tyréns.



